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BHE oMM Th 2BHEREICONTARDZEITL L,

FPAEG 245 &, BEDOFR Y =)L OFEORICIE, BRREOHIEITEHETE
DFANCESW b D TH o7, 2T, TR TOEERRETEHERZ2VLZOXZEIC
Lo THEHEAYINTEY, AECHEHRIISEIEREBFIRIIHE SN TNDIZTET,
ZTOMHRENE D1 UL, Z0%, FHOMEOREBBINICA TS, E28i LG
IR OBIMI X > THIEDDICKHE R B D Lo TRY, 1957 FIT ik I 4] O R T
DRI N TND, TN E TOMBNE, X200/ EL EEMETIIRWEEICHDbE T
LIbDOTHY, RN EZ RS BREN S o7z, ZORMOMBEEECIX, Hx ol
B 7 L— ISR S BEERRRA T, EBEYEPIXEEE (Sparte) ITHA S, &
EEHUTORERO —EREEMEICRE SN, LoL, oy = Lo 2RO E R
ANERN L~ =7 T4 7 e 18T 5 & 5 R EFIGEED 120 O KR ILAEE L7 h - 727,
FERBIT, TOEMBERICEWT, & ICB%R, THORE, £, At BRoeaE, ik
HRFEEOR & Vo T BRI R B OITICE R Ao Tz, 2 OMBOES Eo B, X0 B
RETLOAIL, BARHIAR BB O & 2 TG B REIR O k& 72406, BT OIS, /Y
IRAREORIC X o C, E7olx OEBEFNCET 5 2 2 b &R O IERMEZARTCHATY - pHE
HOBL CORIEBERIC RIS 2 IR 2 B IS < BB BOR OB BIREZ WHICT 5 2 &1
Yo CEBROBIKICE b7 5 HELRICHIET 5 2 Lich - 727,

UL, RulZREdiiEs, JEEfEIROIER, £ & <IZ EEC O#AOEbD X 5 22 EEL
DB X L D HEGHAL, BB OILK, FEGOFEOAIMIC LY K& B A%
BWEBBORORICA B D X 9 72 1950 FAKRLIE O ik 2o 2 i 0 & ko b & T,
Ak DRV BB & 2o T 7Y, 1950 AERROIZEIKIED BALICHE LT 22 Y = b
» DOFEAARE OGS RE L Sh, £2T, 7TA Y IORBREFIMT S0, FEO =Y
VA NORARKELEEZ BTz, LA, 1963 45 10 H 1 BIEfTOH LWV T,
TAYADGE #FAL LT, PHES/ MU FERIIC L BEALEIN, RERIZZA
BB & U COIEENT 2 L W O BT LWEBIREE DN EA SNz, 22T, TRV IR0A XY
AP )V TH LN L DI, EHEIRICB T 5 EENRmEASEAINTZ, ZOHL
VAR CIE, =X —AERE - ks, =X —FIH, K@, TERHER, FEABEX
2D B OORKERWMIZHT bz, ZbOEMMIIER, RS AERE, IRGEETEHD
BBHT 22 L1220, ZDOZLICL > THHMDOED A CEEEDOREI, K7 —THNDLED

1) G.Hautsch, Das Imperium AEG-Telefunken, Frankfurt am Main, 1979, S.151.
2) P.Strunk, Die AEG.Aufstieg und Niedergang einer Industrielegende, 2.Aufl., 2000, Berlin,S.70.
3) Rundschreiben Nr.14/57, Neue Organisation der AEG (1957.7.9), S.1, S.3, AEG Archiv, GS839.

4) AEG, Bericht iiber das Geschdiftsjahr vom 1.0ktober 1962 bis 30.September 1963, S.53, G.Hautsch,
a.a.0., S.151.
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K& TN & L0 R AEE OERB I ONEY, 0D 5 ODEEM AWML L
2, v—7 T4 v, WSS, AERE, MY, MBS, BE, R (PR), EWHEHMoO 8o
DRFERLFERMBR BN, T blE, WM EZRNT, BEAERDOLHDIE LRE%ED
WS 24 L7278, SEHE T 2 ke d e m - 727,

ZOEIIT, BRESIIEARE LTH LW HHMEDREKRE LY T TH - 7273,
BUENEBILS BICaEbEh, 5 DO¥EBMM ORI S iz 16 OFFERM A B2
TWb, Zhbik, EBRMOLEOREMANCRZE, 4, IRIE, MFFEICIT 5B AR T
DOPELTEBLFTTS MM L) OHiz ok ) Ih-1En", TRibH
SHEEREELOSITTERY, ESERSHELNIINONTWS, L, IFIEAHEMEHe
FEOFTEIT DT TR T RN 2720 T, 20X 5 RWBEI /(L S R ITR & 2
WCHIEZBZ DO Thole, TNz, 1960 A% HITIE, EHMM O L UL TOFERHY
RMSIHERREIEND Z L2722, FHMMB L ORE S+ ERRM O b L iz h
Niz, ZNETOEBIMNL S DOMERM (= orX— - TEEH, @I - s, KEk,
TR, BN ISHCE S8, S SN PRSI 2 b OEEBMISHAIAEN
Too EIACKEMMIIMES, FHE - Hml, A, B, I - MRl 5 0 o B o0 A i I
RIS NI, ZD KD RFIET, AEBERHESIZ & o Tl &« OIFEYEISICE 5 £ THEBEMN 2
HEOWRNAETH S L9 1T RCOBBREOEHN S W bIF oY, $7-20%O
1967 I & HIZEEHEE, HWih, 7 U4 - 7L E - FHEHKO 3 >OFMMNEMI 8§ 2D
PRI S Y, 69 EICIIF, TR, WE - F—F 5T, s5m, T
MG RS, Wi, FEABRMER, T4 - T L E - BEEO 7T OORE RO~ &
MINTRY, KEFMIZ W THE~—4F 7 1 7, WSEH%s, £, FEEH, AF-ta,
B, AMED 7oL RoT DY,

5) Vgl.Rundschreiben RO2, Bildung von Horizontalen und Vertikalen Bereichen (1963.5.30), AEG
Archiv, GS839, AEG, a.a.0., S.53, S.55, P.Strunk, a.a.O., S.70-4, G.Hautsch, a.a.O., S.151, Reorganisation
bei wachsender Rentabilitdt.Relativ geringe Exportquote—Bau eines Atomkraftwerkes, Der Volkswirt,
17. Jg, Nr.12, 1963.3.22, S.492, J.Reindl, Wachstum und Wettbewerb in den Wirtschaftswunderjahren.
Die elektrotechnische Industrie in der Bundesrepublik Deutschland und in Grofbritannien 1945-1967,
Paderborn, 2001, S.138, AEG. Ein Konzern wird neu organisiert. Geschéftsjahr umgestellt —— Verlust-
auftrige bei Schwermaschinen, Der Volkswirt, 18.Jg, Nr.25, 1964.6.19, S.1241.

6) Rundschreiben RO2,Bildung von Horizontalen und Vertikalen Bereichen (1963.5.30), AEG Archiv,
GS839, AEG, a.a.0., S.53, S.55.

7) Ebenda, S.54.

8) G.Hautsch, a.a.0., S.151-2.

9) Vgl.AEG-Telefunken AG, Bericht iiber das Geschdiftsjahr 1967, S.33-44.

10) Struktur-Organisation, Gesamt-Stellen-Ubersicht, Ausgabe 1970 Organisationsplan (Stand 1.11.1969),
AEG Archiv, GS3501, AEG-Telefunken AG, Bericht tiber das Geschidiftsjahr 1969, S.39-50..39-50.
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DENWLZY =R RZONWTHD E, 7T AV OO RANE, 1960 FARD[EA DMK I
WCHBREEEZR LI, BEDD— XAV ADOTRCOEERN O EL, BHHE
IRESA O G OMERE LB L OVEROBEEEZ 7D Lz, 29 LIBRIEREMIZITERE
iRz RAGEEIZ L7z, 1966 FEDORYID AT v T 3 ODOPEMLTHDL O — AV A& /LA,
TV—RAVA T ay TV EBIOV— AR - T = H—F U= A ARSI E VI FHT LW
SHENLICART D2 EThole, ZOEFXFHATHBICEBN I NICREVWEEGE L6
U723, B RIERESRKIE T 5 7 DI R B Re 72, B LRV Ex OFERA %
R SR o1,

TOESIT, VAL AT HMBEROHEE TR AN D b T, 1960 4%
FIRIZE, Zoaryoird, BHEOZREBTOINENARETHIBMEZ#E L, W7 el
T LORRLLERIENFERORE L LEL Lz, 9998 L IREOMMA~OH AR 5ENT 130
MFFENDZENTERARY, FEMMMITHEAEICE LLEETLL I TR o7, FHHBMRH
DIFBOBEFESLCHRBOXN I LB Z > TRY, ZOMKE, VIV —ROERD = IHSE SR
(EBMEFEEZ 2 bNT, ILIZTN—TO—JBOREITEBOTND L @WiEI%k 2 LEEIC
L. 29 L CHMSHENREaDRE L 2o Tz,

1969 4F 10 H 1 BIZHSAIE 6 20 70— I A &, s 35 pr-o sk & 4E & RIS,
5 DOEMHME B DX o T, FthOFEEHIHMILE S, 7 — 2 B, =L —Hif,
MBS ARE, ERRENTS X ONREHEIF D 6 DO ZEMEE FER) IRk S, Ehbidx
KEBOREFRI R BSMEE A LT\, FLAERBITHPDLIFMNZHEY T HMME LT, &
R, M, AN, HTEB L OERGED 5 D OBERERI ORI A5 E S, ZhbiXe3EmE
WITK LTS ERBEOMREZ B2 LTe, 29 LoMiiEEE, E50EH, BN oLED
LrOER, FEEKICIT DG - BB & IR DE I A 2 T 5 2 D4R EREB DML L
FATBAFTREIC LD Th 0, MEERIC~ MY v 7 2t G2 bhi=', $72bb, =

11) W.Feldenkirchen, The Americanization of the German Electrical Industry after 1945. Siemens as a
case study, A.Kudo, M.Kipping, H.G.Schréter (eds.), German and Japanese Business in the Boom Years.
Transforming American Mangement and Technology Models, London, New York, 2004, pp.126-7. AEG T
H 1966 12, T LT Uy LDV OO LY B2 67T 1 1 ADHITTH - T AEG IHL
HANOND D= H TCOFREA IR SN TEY, V=2V ALFAKO 2 YL OFERAITHOR TN 5,
Zuviel ausgeschiittet?.5 Milliarden DM Umsatz fir 1967 erwartet, Der Volkswirt, 21.Jg, Nr.22, 1967.6.2,
S.1023-4.

12) Die Neuorganisation des Hauses Siemens, Zeitschrift fiir Organisation, 39.Jg, Nr.8, 1970, S.338.

13) S.Hilger, ,Amerikanisierng” deutscher Unternehmen.Wettbewerbsstrategien und Unternehmenspolitik
bei Henkel,Siemens und Daimler-Benz (1945/49-1975), Wiesbaden, 2004, S.214-5.

14) Siemens AG, Bericht iiber das Geschdftsjahr vom 1.Oktober 1968 bis 30.September 1969, S.14-5,
Die Neuorganisation des Hauses Siemens, Zeitschrift fiir Organisation, 39.Jg, Nr.8, 1970, S.338,
W.Feldenkirchen, op.cit., p.127, S.Hilger, a.a.0., S.216.
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B D 5 DORMEMIL 6 DOMEFROB OB I ZRIET H2EETHY, FENLOM
IV S25ar 707 MEEIT 58] Tholodizkt LT, MEFEBIIMAEBROMM
HOFEANTERECAEORERE H o L & HICHSELE -7, Hx OAEECZ D
YA 7R BEAE T S IS 3N & T8 o0 BEME O BLAIZ S W TR S, LB 2L — Iz o
BRI EDSHLIZ L > THENOIRFEE TELEZAI KO R TE IRV EL EoT ¥R
(ST 5 X9 BABENLNERT, FrT 4y b - ¥ —DBAICONTIE 1960 4%
YD RMDORE OS2 DR L 2o T,

V= A ADIZ O L) RREEFICB O TE, 3t FoRR LM SEOER L [HA
BIZ) T9_EEBXLLNTOT, A, osELITRRY, SNoa YLy s vz
MAESHLZEEA L, FAYDI LY oL le > TR L THATRVWE WS bITT
X723 2722 5 LIATEND, 1960 EROFHEOMMTMRICINT, T AV TDOREEDOHEE
HHI OB L DA ETe 2 Lo b7, Fifo 27 ML, W, TREES L O
DEEDOFANCE DN TE Y, FEHOMHEDO~ bY v 7 230 < D008 CREWER T AV
DORREEHEIC BN TRV BTV 7 U 72 3L & 12272 - T
7 A Y J TR K OF B A AR LS, OB A Y O R D RMIES
<HDOTHY, HHEV T LAERKREEL LN OHEAESINZY— A VA0 EFDH 2
LicEAREINTOEE SRTNEY,

o VAR

@Ry 1 DEH

1950 EfICIFEL L THBHEBERZAEEL TRy aTh, 2ALOERICE LR
WEHERHHEEOBRARTTH LN TRY, 59 EICRYOBEETNAHIN TS, R
IV, Tty b, BMERABMBLIORERT 7747V AREET DL OhOFatt
ERHLTWEDR, ZALOFSHITRYOFEMBH OEAIIBMR L TR LT, T L AFHEM
FlOBAIE, HAOEAIIZE > TREBBA LB CHAS T35, D%, [Fthofs
B OFT N TICHELH OBEABILR SN, 1964 FELIEITN L 20072t b ThicgEh b
X275 T D, 1967 FE TR ENT=FETIL, by 7 - =V A MIxt L THEM
THEEZAD A NETOLRERL > TRY, G L PEEOERBR L ICHFETICEES

15) (LAHER [BUR KA Y O MR —— RO SLHATE) & OBE——0 EBRFE RS, 1993 45, 151-2 ~—
v,

16) Die Neuorganisation des Hauses Siemens, Zeitschrift fiir Organisation, 39.Jg,Nr.8, 1970, S.338-40.

17) S.Hilger, a.a.0., S.229.

18) Ebenda, S.215.

19) W.Feldenkirchen, op.cit., pp.127-8.

20) Ibid., p.131.
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1963 T ITFHE &I D v AT ANBA S, e ITBAPNEZ bz, FEHLLDR
Ly TDIN—T1TP->< Y EMLTEY, LAY v 7 OFEH~OEER XL > TH
MUT=SE AL, £ 1968 FHITILEIE TO 10 FRITAAR M S 7o FET O —F/
SRENA~OZEIE ZOMOFEBENTOA TR Y, ERTOHERELOFHIIMESN, Th
ZNOE Y OFFEHEN 14 OF LA FEIICKT 2R ET L2 EMICA D Z Lol
hy T e XA NOEAN—IRFEDOFERO I N—T EHER LIZR, Thbicxd 2
R SR E b am - 122,

(3) ZTDMDEZEIBMIZH T HMEMEF & ZDHEFH

UEOBENS GO K 51T, BFEECEMEETIE, AP EEICEMIN, %
NI, FEDBFREMOBAN L ITRERERE S o723, OFIL, Fb L OWIKRIZE
WT, ZOMOEZERMERDZLIZLE D,

FPEARNICH R TH D HBHEEICONTARL L, T4 V7 AT—F T, 4@
EOMMERICETIERIIH /L PRy TORROKREL K. 0y VOREREL LI
BIol, TAVIDETFAEZBIEM LI/ MRy 7 EZRARY, 0oV iE7 AU IOk
HIFECRT LTI L MNICHB E BV TEY, OB FIEITREEROET LR Z OMFEET
DOHELORBRIZIZDNMIKRELSERLIZHEDTH -7, LL, vyYDbLETH=ALNE
FEEROEBIZED0DOT, T XV DOREFENGHBEZBNTWZIZLE2b LT,
WOHREDO D & T, MBFRIIE-72< 7 AV BOEEHHILOEZ X FIZIHh->T, /2T AV
HORE AL FNH 2 MO~ v F B —DBRIESH TRV ENTZ, D2 L1, #
%O 20 FMCT NI AT =S TET A Y IOET )V EER LI AR ERES HER L 7o
TW=Z &, FRREMITEEZRRIE CIET AU IOREFIEEEETE W22 LDODE
ODORBTHDHY, TAUVIOEENRKE NS EE2RTHOTHD, 1 v BEFISEME
L7z 1967 FACITHMEIIFET T, T E THIFR 2 TRRRRIFEAR, By EiPE o A4 P R 5B 78
BHOLNTZIZTES, My FICBWTHERIZIIV U~ B ThoT, £ivE THRFEEED
LoUL R0 b FALOEBE IR EICITE LA A DT, E-MGERMRIT, 2 EHENFIEE
2R LHICHIEBE IV —T LT D2 L BIFEAERAEIZL TV, £2T, v v ¥
—1%, SEEOTHRBOWRRO G & T T A NT AT —F AT —fBOIRIZ L H 72 WVEELF L
BEHED RIS 2 Z L 1I3TE RV E T 2 RMA R, FIREEEL b O N — T ~DEETE
O, OIIRDT-D OB ORI ORELZEDO TV D, I HITENEHAT, K

21) G.P.Dyas, H.T.Thanheiser, The Emerging European Enterprise. Strategy and Structure in French and
German Industry, The Macmillan Press, 1976, p.122.
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BURZ23HE « Fehl o AT DO, BEREDELOHE, FEROBEGIRER O 1= O 4
HOIREREL TV,

FIBEHZEIZ OV THD &, v R A2 T, 1960 FREDOMBLIEIZ L > T, A=y =
NATIT AV B EETNVE L THEEED I NV—F (FEER) 176N TW5S, 1968 £4£ 8 H
DTABHATO Ny TOREE (T. v =2 by h—0mfE) LRTORMOMBIEREL, EEokiE
IR AT T B IEEIT )RR SIS LTz, £y = )L ORKOEBH
ITITAER JORBICEBWTIEROBEEN A HiLD 30 2 2 FEHEOFITH 720, 0
LRI DO L & T, T EA~TEHRLS EDS F~OBB R EEIIAREClI oo &
ENTWS, LWk DO a7 FTIE, 203 =L OSEER GBI Y % A4 0 fEi;
Db FTLOBKPEICHIEL, £0% 16 OEBHEBISRET 52 LBFH Sz, £Z Tl
EHHEIMOWER R IEEL, dRER, HiFoIEEDIZ), ZHE TORERBOHZLREDHE
i 5 & ENT-, 14 OEFFERITR LM O L~V TIE 5 5D 7 L— 1A &, #nZ
NRE Y 2 DOOE Y ORFEED S kv, 29 LizE LW r—7{bo BIEIR,
AFEDRENR, EBOEE, =Y 2L DRSS LoV TORE RIS 2 PR BT
BH, LORERTLXREYTA OfER, L0 RERBERREDOREMEICH ST,

MU <ERAZED 7 L 7T 1968 FRIHLAR TR & R EE DRZRBBZ > TVD, FHETH,
74 RO L FFRIC, 2 < O DRER S D REE RO EIC A DR BES
WEERRFRBPFEL TV, TR, TAUIOKI Y )b TRIRS LTV 2RO
FRIOEA, Effen UEBOFEIEE OISR SN RE SNz, £ TOREE, o=
U o VAR L AN ENTHIR SN AEESE, Jvy T e ay Y o D DA N—
WEVERETE bk 9 R8O KRR B ORI 5 - 7=,

4 HHEBOMIETOERZE —a AUV IHEDBALZDESZ—

F I FERGH LR OB AICEE LT EIF TR R EEARMEE LRI ORMEST -
iz D < OMERH 5, MR EBOETOMESREN RO 2D DOFETHLa
=D 7@ 7 AV TR Tar ba—T—] LWHIABTHALNTEY, 77T
1950 M TR E EE OO & QORI RGP & 725> TV, RA Y TILE 2P
BYBC i 722, UL, 2 & IR MBI, B LW OEA, BEoEEORKES &

22) C.Kleinschmidt, Der Produktive Blick.Wahrnehmung amerikanischer und japanischer Management-
und Produktionsmethoden durch deutsche Unternehmer 1950-1985 (Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte,
Beiheft 1), Berlin, 2002, S.271-4.

23) Wachablosung an der Ruhr.Bewihrte Sechziger und nichterne Vierziger, Der Volkswirt, 24.Jg, Nr.45,
1969.11.7, S.70.

24) RKW, Betriebsfiihrung durch Planung und Kontrolle (RKW-Auslandsdienst, Heft 51), Miinchen, 1957,
Zusammenfassung, S.Hilger, a.a.0., S.226.
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UBRBERMIOENDOER L L TCOBBOEMEEOER L Wo - ERE, FHERE OB KO a0
T, BEOHER, WEBIOKHOLERZEODZ LIZhoTz, £ LIZRNT, R4V
BEICBNTS, 1960 FERFKLUBET AV Ioay bha—Y o ZOFENRLVBHICE LTS
Zricor?,

Z &1T 1965 FDOREIED YR 66/67 FFIZHEE D R A ALY D TRE O 3 2 MLjihvd
TR BB - RN RIT o EFBmERmD D Z Loz, & UTRAEZFEITEHME, BT X O%E
HOBBEOFS « VAT MEOBENEFTH £ 91> Tn5™, ks b 1970 R E T
DRI ASNEZT AV ADay br—Y o ZOETF M, & < ATHBE TORE FHE &k
LT HLOTHY, BEOILKIZE LRNFE LIZRE - HRMLOBE, =X FNEROIEE
BEOFEE Y EEEICEE LT, FEBIBEICEV T, 0K LS OELOE %
T, BREZBITHIWNLT v REZNETLY LIEINITHS - FHET 20BN EEN, #
DL RO BENDEay b= Y TOFERT AV IO HFEICAEENEZDT
B,

LoLl, arvie—7—HEOEAZREMICEERLOE LIEEROO & DT HEIEEH
FARR DE AT B AL DA R Ch o 7o, FHEMHIRMOEA - ER Db & THRENL B IEP,
IR R VA MR D FEBRFMTIERL, by T v XA ML D HERD
ERBOEROTZODOTFETH T, av hu—F =W IREMBHYA S (chief financial
officer) &9 H LWEGEE DTN Z O B O - DIZAEZHINTEY, KA Ya¥Eicl o
T2 ) LEBRIIERICEHE ChH 720 C, [ ha—1U 7] (controlling) R [z hr—
5| (controller) 5 D MENEFEOE EMbNET, ZLILT AU DEED KA

25) C.Kleinschmidt, a.a.0., S.276.

26) S. Hilger, a.a.O., S.227

27) Ebenda, a.a.0.,8.225.

28) Ebenda, S.278. KA YVIZHBFHar ha—U » 7 XX ORERENMNR SO, EHITwXT AL b
BHARLDO~EREBLTWL Z LIRS, ZOED 3 hu— Y > 7 OREEITFHE H G i 72
HLbDOTHolzE SN TEY (Vel P.Horvath, Controlling, Miinchen, 1979, S.31, S.72-3, M.K.Welge,
Unternehmensfiihrng, Bd.3, Controlling, Stuttgart, 1988, S.21, J. Weber, U.Schiffer, Controlling-
Entwicklung im Spiegel von Stellenanzeigen 1990-1994, Kostenrechnungspraxis, 42. Jg, Heft 4,
1998.8, 8.229, 8.231), ZTOEKTH, FEMMHIMM D b & TOFRIIRFIE & T HHH O RE & o B2
Wipolo b WVWZ D, 2y br—TF — OO EFIL 1960 FAHHLAER K L2, BHRRRE OFH
1, FEE L OO OEFHEE 2225 L5 ITRDDE 80 ERYHLKEDO Z L ThoTe & ST
% (J.Weber, A.Kosmider, Controlling-Entwicklung in der Bundesrepublik Deutschland im Spiegel
vom Stellenanzeigern, H.Albach,J.Weber (Hrsg.), Controlling. Selbstverstindnis — Instrumente —
Perspektiven (Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, Ergéinzungsheft, 3/91), Wiesbaden, 1991, S.32), 7% K
AVIBTD Ay hr—Y UV ORBEZ T FEOBRIFIT L R4 Y RE~OZAIONWTERE LLbRED
e L U /NEE T Ty ha— U 7ol B [ETRRE] (BIEFRERE), 5 32 5, 2005 £ 1 A,
Al [ay b=V o7 EERS A7 ) TEsamse] (BB, & 54 %52 %5, 2006 411 A,
M =y be—Y 7ok vzl EEERKRT), F5158% 375, 200472 Ak ENd 5,

29) H.G.Schréter, Americanization of the European Economy. A compact Survey of American Economic
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B L =0 Th - 12,

727, TAVIOETAEER LEZay ha—1 o7, H—R75H S 2T 2 ORHAD
ZRNCENE, FUTE L OHHIOFEREEZRE T 22 LICE>TIN LD 3 DDEOHEED
NHEEEZD2HDTHY, ZORIZEDE S BRFIEDOEBEADOE DORERIR AN v —/L )
Hond, ZOZ X, FAYVORECBNTT AU IOFEEOFENRD HR~EE R LK
BICEEBTHOINVEREZ I R—= L2 DU LEDDIHLTH S L ENTW5, bl ay
ba—V 7 OBRRIZT A Y DRI 5 FEBHEMKOBEA L OF#E TR E iR EY A7
B, FAVEEIBITLar bue—F —HEDOEADEIICOWTE, FEMHKKEDOEAD
BAICEFOONESOBEERBHANAOND, FIT AV IOSMEEITRAED, Fq YT
AR LD o7t E ) 2 LN TE DT, 1960 FRIZADE T2 hr—F—
DB ORRLT T OBENEE RINT 2 &3 h o= 202 5", AT 1950 RIS H T A Y
HOAY b a—T—HIEERN LTSRS 2 D48, 2 O AT O R 289
F1e 1960 FERICK X RHEREH D = Lici ™,

R4 v REABELHH#S REKW) OT A U I ~OWFEHRITIZET 2 1957 FE0 H 5 #HEFEIC
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FEDN DA IR HIRE ~ DR 2 DERHRIT 1960 EARITH B, WL OO HBTIE 71 41
LETERERTHoTEEINTWS, FIZIZZ—T KT X7 TiX, 1960 4F{0HXHE F T
SFEIERTRHITFOMIKICBWCIERICEHTH Y, Bt OO0 HELYS A
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DL OGN TN, £ TIEER, BEFEOR S v 7ROk, #LWAA 2 v 7hk
MDA, TEILOBMOFHE L T Oz 53y ha—L, FHERRO LI L—TRE

70) C.Kleinschmidt, a.a.0., S.274-5.
71) T AU TR KRR OPERAZE (1949 F121E 189 #, 59 MFITIE 207 £, 69 4FITi% 183 #1) & FILAE
T B PR SO FIA 1L 49 FITIX 8.7%, 59 4FITIX 1.4%, 69 21 2.4%I29 ¥ 721, R.P.Rumelt,
Strategy Structure and Economic Performance, Harvard University Press, 1974, p.65 US3Jk—ES - (L
HIEET - JIBDMEHE - AR FIR [ A LERIS & ARp AR ], HIERBER s, 197745, 85 =—) .
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FIENLRTIOTRTO [7 A Y F{b) O K 5 ISR &V 9 8T LW S Bl 5o i
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IRAETHHEZ B L T 2 B4 © B B 22 RO - TSRO ZERME D KON
E WD EENEOWMB OB E K LIZb D THDE E VR D, LrL, MEOBKO LR
MEPHBROEROMEEZ 720 LIZOE2DOERE 2> TEY, D2X0 X ) 2MENA LI
B, OEDITIE, BEZEOHERDIZODA T A X BRI NPbDE O THLN, BEIC
SEHEAL S A7 BT AR 2N R 2 W OFE IR ZE D JRAI & 72 > Tz KA > OB R R B R
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LI b O Th oY, 20X A EEE RO b EEE B IE L0
Thotlz, WEOEDILIE, 7TAVIOKETIEA LN RVWERIESOLRIFHOERTH D
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72) G.P.Dyas, H.T.Thanheiser, op.cit., pp.115-7.
73) U.Wengenroth, op.cit., p.162.

74) G.P.Dyas, H.T.Thanheiser, op.cit., p.128.
75) Ibid., p.129, pp.137-8.
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BT D BN & MR IR E & OB SBEZ X0, by T e R VAL M ER
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76) S.Hilger, a.a.0., S.213.

77) G.P.Dyas, H.T.Thanheiser, op.cit., p.138.
78) Ibid., p.102.
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