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„,  1979 Ὸ 2013 ‚Ὸ῾―, ” ₈←⌐⌂ 2 ‗₰−╒℗”

1 ” SPA” ₀ Ὸ‚ ⁴ ‗₀ ‗ ―΅⁴῀3 ” ↨⌠₲₰

‗ ₀‴ῴ⁴‗,SPA” „Ή ₀ ‗ ⁴ ║ ₮₰Ω√‗↕≤└

ⅎ ‗” ῌ‚ ‼⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴῀  

SPA„ , ₈∞≥₢”₈←⌐⌂ ₥∩№↨‚  ⁵ ” ∟℮⌂

͊Specialty Store Retailer of Private Label Apparel ͋‚  ⁴‾”‖Ῥ⁴῀ ‖

„, ” ₀ΉSPAῌ‗  ,Ή ῌ‗  1 S͂PA‚  ⁴ ’ 2₀

‴ῴ, ‖„,SPA₀Ή ↕≤└ⅎ” ῌ‚ ‼ , ’ ‗ ―‗

ῴ―΅⁴῀΅⁸⁴,SPA„ ↕≤└ⅎ” ║ ║ ║ ‚ῸῸ⁸⁴ ↨⌠₲

₰₀ ” ‚  ⁴ ‗  ―΅⁴῀  

‗’⁴ 3 „,2000 ” ₀‴ῴ SPA‚  ₁‖,

” ₀  ―, ↕≤└ⅎ₀⌠╒₢⌂” ↕≤└ⅎῸ ‚ Ό⁴ ║

↕≤└ⅎ‗   , ’ ₀   2͂013 ,3 „, ‚ῷ῾⁴ ”

,₢₮∙₈ ,₰−╒℗” ” ‖Ῥ ,⁵⁵” ‚ῷ΅―

Ὼ’∕╒₨№⅍₮ₓ₈₀  ,↕≤└ⅎ” Ό ‴‒―΅⁴῀ 

„, ῲ  ‴„↕≤└ⅎ” ₀ ῴ SPA” ₀  ⁴ 

‗‚ ₀Ῥ―⁴῀ ₀ ⁴ ‚ ,‴ ,’  SPA₀  ⁴ ΌῬ⁴Ὸ

‗΅ῲ SPA” ₀ ‴῀΅Ὼ΅―  , ║ 2000 , (2003), (2009),

2010a , 2011 ’‘₀‴ῴ⁴‗, SPA„₈∞≥₢ , ,≢╒⌠№←‚ῷ῾⁴ ῼ

”₈←⌐⌂ ‴„ ‚  ⁵―ῷ ,₈←⌐⌂ ‚ῷ΅― ’

‚’‒―΅⁴‗΅ῴῲ῀ ” ‗ ₮ₓ₈₀    ,↕≤└ⅎ” ₀

ῴ―΅⁴ SPA” ‴„ ₀ Ὸ‚ ⁴”„ ‚ῷ΅― ’

” 1–‗ ‒―‾ ‖„’΅῀  

‚, SPA‚  ⁴ „, ‴„ ,€↨≤ₐ℅ₓ╒└║∕⅜₯∞└⅍

( SCM),↕≤└ⅎ‗΅‒ ₀ ‼―΅ῼῺ‒Ὸ῾₀ ῴ―ῼ⁵⁴῀‗ῴ‟,

(1998), (2000), (2003)„ ║ ₀ ΅― ,SPA” „ ”

‚‒― ‚  ⁴ ‗‖Ῥ⁴‗  ῀ (2003)„,ZARA” ║ ₮₰Ω√₀

 ,SPA‚⁴ ║ ” ₀  ῀  

(1999)⁞ ║ (2002), (2012)’‘„, SPAΌ↕≤└ⅎ ‚  ―΅⁴

                                                   
1῍ ῎1987 5 30 ῀  
2 ‗ῴ‟ , ║ 2000 , ║ 2003 „─╒⌂ⅎ , 2009 „₥∩№↨ , (2003)„ ZARA,

2010a „ H&M, 2003 , (2003)⁞ 2011 „≠⅔₦⌠ , (2005), (2010)⁞ (2013a)

„ ” ∞╒₢╒∫└₣╒║₧⌂╒↨‚–΅― Ό ⁵―΅⁴῀ ⁵” „ ,SPA” ║

‚ῷ῾⁴ ₀  , ₮₰Ω√” ‚ —΅ , , , ₀  ―  ⁴

₀ Ὸ‚ ⁴ ,↕≤└ⅎ₀ ‚  ⁴ ₀  ῀  



2 

 

 ‗₀  ῀ Ό ₀ – ‗ , ―, Ό₡≥₯⅓⌂ ₀ ⁴ ‗

„ SPA‗ ―” ‖Ῥ ,SPA „ ΅↕≤└ⅎ—ῼ‚Ῥ⁴ Ό  ⁵῀  ⁴

‚,SPA” „ ║ ” ’΅ „ ῾‖„’ῼ , ↕≤└ⅎ”

‚Ῥ⁴ ‗Ό  ⁵῀  

 ⁵” ₀‴ῴ⁴‗ ,SPA „€↨≤ₐ℅ₓ╒└‴„ ,∕╒₨Ω₉└₧ ,↕≤

└ⅎ‗ ‚  ⁴῀SPA‗΅ῲ ₀ ΅⁴ ‗‚‒―, ‗ ‗” ,

‗↕≤└ⅎ‗” •–Ὼ’΅ „ ₀‹⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴῀  

 Ό‒― , „ ,₈∞≥₢”₥∩№↨‚   , ⁞≢╒⌠№←‚ Ό‒―΅‒

 SPAΌ ‚   ‴„ ↨⌠₲₰₀   , ‚ῷ῾⁴₈←⌐⌂

” ‚  ⁴ ‚ ₀ ῴῲ‗ ―΅⁴῀ ’ „ , ”

‚‴‗‼⁵⁴῀ 

1‚, ‗’⁴ 3 ‚ῷ῾⁴ SPA” ↨⌠₲₰₀‗ῴ, ’ ”₈←

⌐⌂ ‴„ ‗  SPA” ‴„ ₀ Ὸ‚ ⁴῀ ⁵‚

, ║ ” , ₡∆⌐╒₮≡└” ₀‴ῴ ║ ₮₰Ω√ ,

║ ↕≤└ⅎ” ‗΅ῲ SPA” Ό Ὸ‚’⁴῀  

2 ‚,SPA‚ῷ῾⁴↕≤└ⅎ” ῷ• ₀ ‚ ―΅⁴῀ (1999), ║

(2002), (2003), (2008)„,↕≤└ⅎ ₀ SPA” ’΅ „ ‗ ―

‗ῴ―΅⁴Ό,SPA‚ῷ῾⁴↕≤└ⅎ” Ῥ⁴΅„ SPA‚ῷ῾⁴ ║ ₮₰Ω√‗

↕≤└ⅎ‗” ‚–΅― Ὸ‚ ―΅’Ὸ‒῀  

‖   ⁴ ‴„ „ , ↕≤└ⅎ” , ₡∆⌐╒₮≡└

” ‗,⁵₀‴ῴ ₀ ‗ ⁴ ║ ₀  ― ,SPA‚  ῴ―΅

‒  ͂⁵‚ ,   ⁵ ↕≤└ⅎΌ, ↕≤└ⅎ ‚„, ║ ↕≤└

ⅎ‗  ,↕≤└ⅎΌ ‚  ⁵―΅‒῀SPA” ₀ ῴ⁴ ‗‖,↕

≤└ⅎ” ↨⌠₲₰₀  ⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴ , ║ ‗↕≤└ⅎ‗”

’΅ „ ₀‹⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴῀  

3 ‚, ‚ῷ῾⁴ SPA₀‗ῴ⁴ ‗‖,SPA” ↨⌠₲₰ῷ• ₀ Ὸ

‚ ⁴῀ 2 ‖  ῲ‚,SPA„ ” , ₢Ω₫≥╒, ‚  

⁵―΅⁴῀” ‖ ,↔₇₰⅍↔₇№₮≡└3‚ῷ῾⁴ ₀  ⁴ SPAΌῬ⁴4 ,

‚⁴ ” Ὸ ‴‖ ↨⌠₲₰₀ ‚  ⁴ SPA5, ‚

                                                   
3 ↔₇₰⅍↔₇№₮≡└„ ,Ή ΅↔₇№₮≡└ῌ₀  ⁴ ‖Ῥ⁴Ό ,Ή ” ’ ₀

  ” ‖Ῥ⁴ῌ͂Ή „ ΅ ”₰←└” ‖ ₀    Ό ΅ῌ

‗΅ῲ ΌῬ⁴ ∕͂⅜₯∞└⅍” ‖ ῴ‟ ,↔₇₰⅍↔₇№₮≡└„ ”⅜№⅍─╒₦‚

ῷ῾⁴ ‗ ‚  ⁴‾”‖Ῥ⁴‗‗ῴ⁵―΅⁴῀↔₇₰⅍↔₇№₮≡└„₦ₐ№₦║⌐

₰−└₰(QR)⁞ SCM‚ —Ὼ , ‖Ῥ⁴↔₇№₮≡└ ” ║ ≥₰₦₀ ’΅   

⁴ ‗₀ ‗ ⁴( (2010b) , 185- 186 )῀ ” ‚–΅―„ , 1 ‖ ≥↨€║⌂ₐ∩₯₈Ή⁴

ₐ℅ₓ╒└(Agile Supply Chain) ῌ‗Ή↔₇₰⅍↔₇№₮≡└” SCM(SCM for the fashion industry) ῌ

” ₀ ‚ ⁵΅῀  
4 ‗ῴ‟ ,ΉSPAῌ‗΅ῲ ₀ ‒―΅’΅Ό , Iyer  and Bergen(1997), Fernie  and Azuma(2004), 

Christopher,Lowson and Peck(2004),Morash  and Clinton(2001) ’‘„ , ₀  ― ,₈₯∩ₐ⌂║

€↨≤ₐ℅ₓ╒└Ό QR(Quick Response) ₀ Ὸ  , , ⁞€╒→₰ ” ’‘

” ‚–’Ό⁴ ‗₀  ῀Minami, Nishioka and Dawson(2012)„ , Ὸ  

” ( )₿→₡” ’ SCMῸ ’ SCM‗  ⁴↨⌠₲₰₀  ῀  
5 (2005), (2010)⁞ (2013a)₀ ῀  
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⁴ ₀ ‗ , ” ” ₀ ‚ “⁴ SPAΌ  ―΅⁴῀  

⁵„, 3 Ὸ 5 ‴‖‗ῴ⁴ ‚⁴ ” Ό ΅₿ₐ↨” SPA

‗, ‚⁴ ║ ₀   ‾   ⁴ ‗„ ’΅₿ₐ↨” SPA‖Ῥ⁴῀

 ῲ  SPA₀   ⁴ ‗‖ ,SPA” ’ ’΅  Ό  ⁵―ῼ⁴῀  

4 ‚, ” ‗ ‗” ‚  ― ,SPA‚ῷ῾⁴₈←⌐⌂ ‗

‗” ’΅ „ , Ὸ   ⁵ Ό  ’ῼ’‒ ₀  ⁴ ‗

₀ ‗ ⁴῀SPA„ ₀₪└⅍⌠╒⌂  , ₀ ↕≤└ⅎ” ║ ‚↔₉

╒ⅎↄ№₦  , ‚ ₀ ‚ •–῾⁴ S͂PA„ ‚ ‗ ₀ ‚  ⁴

῾‖„’ῼ, ” ‗ ‚ , ₀ ‚ • ῾’Ό∕⅜₯∞└⅍ ⁴῀  

ῲ΅ῲ ‖ , ’∞╒₢╒Ό ” ║ ₀ ΅ , Ό ῴ , ῷ

• ₀ ῲ‗΅ῲ ’ „ ,SPA‚ῷ΅― ‖Ὼ’ῼ’⁴’΅ „ ,

Ό  ⁴ ’ ‚  ―΅ῼ ‗Ό ῴ⁵ῲ῀  

 

2 ῷ•  

 

   ₀ Ὸ‚ ⁴‼‚ , „,1979 Ὸ 2013 ‚Ὸ῾― ”

₈←⌐⌂ 2 ‗₰−╒℗ ” 1 ‚ῷ῾⁴ SPA” ↨⌠₲₰₀

‗ ⁴῀ ‗ ” ‚–΅―„ , ” ‚ ‖Ὼ⁴῀  

‴ ,  „, ‚ῷ῾⁴ SPA” ‚  ⁴ ₀ ‗ ⁴῀’ 

’,SPA” ‗ ―” ║ ₮₰Ω√‖Ῥ⁶ῲΌ,↕≤└ⅎ‖Ῥ⁶ῲΌ ,⁵„

‚ ⁵⁴‾”‖„’ῼ , ΅ ‚ῷ΅―, ‴„ ” ‚‒―

 ⁵⁴‾”Ὸ‖Ῥ⁴ ͂ῲ΅ῲ ‖ ,SPA₀ ⁴‗Ὼ ,SPA” ₀ ⁴”‖„’

ῼ, ’ ↨⌠₲₰₀ ῴ⁴ ‗‚ ΌῬ⁴῀  

↨⌠₲₰₀‘⁴ ‗‖ , , ‴„ „ ” ║ ║

║ ‚  ⁴ῲ‚’‒ ‗ ,SPA‚ῷ῾⁴ ” ₀ ⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴῀

‴,SPA” ” ’΅ „ ,” ” Ό Ὸ , Ὸ, Ὸ‚ SPA”

↨⌠₲₰Ό ’⁴ ‗Ό⁸Ὸ⁴  ͂⁵₀  ⁴ ‗‖ , ’ SPA” ’΅ 

” SPA” ’ Ό ῴ―ῼ⁴῀  

” „ ,1979 ‚ ” ‗ ―   (∫└₣╒║₧

⌂╒↨ , ∫└₣╒ ),1979 ‚₢₮∙₈ ” ‗ ―  

(₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ , ₡⌂ⅎ₰),1987 ‚₰⅔╒₢╒” Ὸ  

(₈└₿╒)₰−╒℗ ( ₈└₿╒) ,‗΅ῲ 3 ‖Ῥ⁴῀ 

 ” 3 „,1990 Ὸ 2000 ‚Ὸ῾―, ₀ ‚ •–῾⁴

‼‚, ” ₀  ― ₀   ,  ₀  „ ‼ 2͂000

‚ ,  ΅ ” ‖ , Ό ‚ • Ὸ  , ῼ”₈←⌐⌂ „

’ ₀ ῴ―΅‒῀”‗Ὼ ,3 „ ” ⅝ₒ⅞ₒ₀  ,

₮₰Ω√” ₀„ ‼‗ ― ,SPA‚  ₁‖΅‒῀  

” , - 1‚  ῲ‚,2010 ‖„ ,3 „ ” ₀ ῴ,

,₢₮∙₈ ,₰−╒℗ ‚ῷ΅― ,∕╒₨№⅍₮ₓ₈” 1
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₀  ( 3 Ὸ 5 ₀ )῀ 

 

 - 1 2010 3 ‚ῷ῾⁴ ║ ║ ₮ₓ₈  

 

∫└₣╒║₧⌂╒↨ 2010 26 , ₡⌂ⅎ₰₢₮

∙₈║₧⌂╒↨ : http://www.chinaerdos.co m/,2012 7 12 ,  (₈└₿╒)₰

−╒℗ :http://en. anta.com /about.php,2014 7 17 ῀  

 

 - 1 SPA” 6 

 

: ῀ 

 

” „ ” 2 ‖  ⁴῀1 „, SPA” ( - 1)₀‹⁵‟,

₈∞≥₢⁞ ”ῲ’ Ό ₁ ‖„ ‴„ Ὸ   SPAΌ

‖Ῥ⁴῀‴,ZARA⁞ H&M”ῲ’↔₇₰⅍↔₇№₮≡└„, ’ ║ ‚

                                                   
6 ₢Ω₫≥╒” ‚–΅―„ ,Choi (2011)₀   ,ZARA⁞ H&M”ῲ’₰↓╒ⅎ₀   ,⅍⌐

└ⅎ ₀  ⁵⁴↔₇₰⅍↔₇№₮≡└ SPA‚  ― , SPA‗„ ,≠⅔₦⌠”ῲ’

₀ ‗ ―  ⁴ SPA‖Ῥ⁴῀  



5 

 

 ₁‖, ₀↔₇№₮≡└ ‚ ‚ •–῾⁴ ‗‖, ⅔╒₱‗⅍⌐

└ⅎ ‚ ῼ  ⁴↔₇№₮≡└ SPA₀  ῀ 

 ⁵‚  ―,  ‗’⁴ 3 „, ” ‗ ― Ό Ὸ⁵

‚ῷ΅― , ‴„ Ὸ   ,↔₇№₮≡└  ” ₀  ⁴

SPA₀  ―΅‒῀  

3 ”∫└₣╒„ , 4 ”₡⌂ⅎ₰„₢₮∙₈ , 5 ”₈└₿╒„₰−

╒℗” ₀ ‚  ‒―΅⁴  ͂⁵” „ ‚  ⁵‚ῼῼ,≤ₐ↔€ₐ

₦⌂Ό ΅‼, ‴„ ₀  ⁴ ” ‗ Ό ‼⁵⁴ ͂

”‼, ‖ ‗↔₇№₮≡└ ₀  ⁴ SPA‗ 3, ” SPA„ ⅝ₒ⅞

ₒ‴„ ” ₀∂╒₰‚ , ‚ —΅ ” ║

‗, ‚ —΅ ” ║ ₀ ΅―΅‒ ‗‚ ΌῬ⁴῀  

‖„ ῲ  ₀   ⁴ ‗‖, ‚ῷ῾⁴ SPA” ‗, SPA” ’

₿ₐ↨” ⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴‗ ῴ⁵⁴῀  

2 „, - 1 ‚   3 ” , , ₮ₓ₈’‘” Ὸ‹

⁵‟, 2013 ‖, 3 „ ”₈←⌐⌂‴„ ‖Ῥ⁴‗΅ῴῲ῀ ⁵

” ₀   ⁴ ‗‖ , ”₈←⌐⌂ ῷ• ” ‗‗‾‚  

SPA₀  ⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴‗ ‚,SPA” ‚  ⁴ ‚ ’ ₀  ⁴

 ‗Ό‖Ὼ⁴῀  

 

ϳ ” ‹  

 

 „, ₡∆⌐╒₮≡└” , ₀ ‗ ⁴ SCM,↕≤└ⅎ ‗΅‒

Ὸ SPA” ₀  ῀ ‖„, SPA‚  ⁴ ” ₀‴ῴ’Ό ,

” ‹₀ ῀ῼ΅―  

 

1 SPA‚  ⁴ ”  

 

2000 ‚ ‒―Ὸ , SPA‚  ⁴ Ό ῼ’ ⁵―΅‒῀” ‖, ║

” ₀ ‚ ⁴ SPA” ΌῬ⁴ , ║ ₀ Ὸ  ’ ║

₮₰Ω√₀  ⁴ SPA, ⅔╒₱‚  › ‗‖∕╒₨Ω₉└₧ ₀ ‼⁴ SPA,

↕≤└ⅎ ‗  ⁴ SPA’‘, ’ Ό‹⁵⁴῀ 

 Ὸ ’Ό, SPA‚  ⁴ ₀  ―΅ῼ‗ ,   ‾ Ὸ‚ ⁵―΅’΅

ΌῬ⁴ ͂‗ῴ‟ , 1‚, SPA‗„ Ὸ, „ ₀ ‒― SPA‚  ‗ ῴ⁴”Ὸ‗

΅ῲ SPA” ‚ῸῸ⁸⁴ ‗„ ,῾‒ ― Ὸ‚ ⁵―΅’΅ S͂PA„

₀   ‖Ῥ⁴‗ ⁵‟, „ ‗ ₀ ‖  ⁵‟ SPA‗ ⁸

⁵⁴῀ Ὸ ,ῲ‖Ῥ⁵‟, SPA„∕╒₨Ω₉└₧║℅∩⅜⌂‴„ SCM‚ῷ῾⁴

‗„‘ῲ ῲ”Ὸ , SPA” „‘ ‚Ῥ⁴Ὸ‗΅ῲ Ό ―ῼ⁴῀  

2‚,₈←⌐⌂ ‴„ , Ό‘”ῲ‚ SPA‚  ―΅‒

”Ὸ , ΅ ῴ⁴‗ SPA” ↨⌠₲₰‚ῸῸ⁸⁴ Ό Ὸ₁‖ῼ⁴῀  ⁴ῲ
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‚, SPA‚  ₁‖΅‒ „ , ” ║ ₮₰Ω√” ‚ —Ὼ, ⅔╒

₱‚ —ῼ ║ ₮₰Ω√₀ ‼⁴ῲ‚’‒῀” ₮₰Ω√” „ ‖

Ῥ⁴Ὸ,’  SPA‚  ⁴ ‗Ό‖Ὼ”Ὸ‗΅ῲ SPA” ↨⌠₲₰‚  ⁵

₀ ⁴ ‗Ό ‖Ῥ⁴῀  

 ” ‚–΅―, ’ „ Ὸ   SPA₀ ‗  , ”

SPA ₀  ―΅⁴Ό, ‴„ ‚⁴ SPA” ‚ ₀Ῥ――΅

⁴‾”„ ῼ’΅῀ ‴„ Ὸ” SPA ₀ Ὸ‚ ⁴ ‗‖, SPA”

‴„ ‚  ⁴ Ό ‹ , SPA” ‗ ₀   ‗Ό‖Ὼ⁴῀  

3 ‚, SPA‗↕≤└ⅎ‗” ‚–΅―„ , ‚ SPA„↕≤└ⅎ ₀

‗ ⁴ ‗Ό  ⁵Ό,↕≤└ⅎ ₀ ₁ SPA” Ῥ⁴΅„, SPA‚ῷ῾⁴↕≤└

ⅎ” ,‗΅ῲ SPA‚ῷ῾⁴↕≤└ⅎ” —῾Ό   ‾ Ὸ‚ ⁵―΅’

Ὸ‒῀΅⁸⁴, SPA₀  ⁴ ║ ” ‚ ῲ↕≤└ⅎ” ‴„

₀  ―΅’Ὸ‒ ‗‖,↕≤└ⅎΌ SPA” ‚ ‴⁵―΅⁴ ‗‗, SPA‚ῷ῾⁴↕

≤└ⅎ” Ό ‚’‒― ’Ὸ‒ ͂”‼, ’ ₈↨⌠╒℅₀ ΅― , SPA

” ” 1–‗’⁴↕≤└ⅎ” ₀   ‗Ό ‼⁵⁴῀  

 

2 ” ‹ 

 

SPA„₥∩№↨‚  ⁵ ∟℮⌂” ‖Ῥ⁴῀  ⁴‗Ή₈←⌐⌂”↨

≤ₐ∂╒⅍║≤∂⌂” ῌ‗’⁴῀ ‖ , SPA„Ή₈←⌐⌂” ῌ

7‴„Ή ₈←⌐⌂ῌ8‗ ― ῴ⁵―ῷ , ” Ὸ , ‴

‖  ―₪└⅍⌠╒⌂ ⁴ ” ‗‗  ⁵―΅⁴῀  

„, SPA₀Ή ₀ ‗ ⁴ SCMῌ‗Ή↕≤└ⅎ ῌ‗΅ῲ 2 –” ‖ ,

⁵⁵” ₀ ‒―΅‒῀ 1 ‖„, ” ₀ ‚   , ║

” , SCM,↕≤└ⅎ Ὸ SPA₀  ―΅ῼ῀ ‖„ , SPA” ‹₀

‚  ⁴῀  

 

(1)SPA” ̈́ ₀ ‗ ⁴ SCM 

SCM„ ΅ ‖Ῥ,The International Center for Competitive Excellence(

₲└₿╒)‚⁵‟,SCM‗„Ή ‚ ₀‾ ―΅⁴ ,€╒→₰,

₀  ―΅⁴→₯⅜₰” ₀  ⁴ ‗‖Ῥ⁴῀⁵„ ” Ὸ

‚ ⁴ ‚ ῌ ‗‖Ῥ⁴9῀ ’⁸ , ₀  ― ‗ ”

‚ ” Ό  ⁴Ό,SCM„ ” ₀ ‚ ⁴ ” ‹‖Ῥ⁴10῀ 

,₈←⌐⌂ ” ‴„ ⅔╒₱‚ —ῼ SCMΌ  ⁵,Ή₈₯∩ₐ

⌂║€↨≤ₐ℅ₓ╒└(Agile Supply Chain) ῌ⁞Ή↔₇₰⅍↔₇№₮≡└” SCM(SCM for the 

                                                   
7 (2000),22 5 , (2002),223 , (2008),138 ₀ ῀  
8 (2003),230 ₀ ῀  
9 The International Center for Competitive Excellence,University of North Florida,Douglas 

M.Lambert,co- coordinator,1994.(Cooper , Lambert and Pagh(1997),p.2, (1998) , 125 ₀ )῀  
10 Scott  and Westbrook(1991),Lieberman(1990), ║ (1994)’‘₀ ῀  
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fashion industry) ῌ‗΅ῲ Ό ΅⁵⁴ῲ‚’‒῀ ⁵” SCM„, ₡∆⌐

╒₮≡└₀ ῲ ‗₀ ‗ , ₀ ║ ║ ‚ Ὸ ―΅⁴ ‗Ό

‖Ῥ⁴῀ ΅ ῴ⁵‟,Ή ₀ ‗ ⁴ SCMῌ‗΅ῴῲ῀  

 

 - 2 ‚  ⁵ ₀ ‗ ⁴ SCM”  

 

: ”⌐→≈╒‚ —Ὼ ῀  

 

 ”₿ₐ↨” SCM„,₈←⌐⌂ ‚ῷ῾⁴ ” ‚  ― , ” ‚

⁴ ” ‗ ,≥╒ⅎ₿ₐ√” ₀ ⁴ ” ₀   ,≥╒ⅎ≤ₐ√”

‚⁴ ” , ” ’ 11, - ” ’∙№₦₰

12, QR(Quick Response)₀  ⁴ ‗‖ , ₀ ‼―΅⁴13( - 2)῀ 

‖„, ῲ  ║ ” ₀ ’Ό , ↕≤└ⅎ₀ Ὸ ║

 ⁴ SCM” ₀ SPA‚ ‼―΅⁴῀‗ῴ‟ , (1998) , (2000) , (2003)

„ ║ ₀ ΅― SPA₀  ῀SPA” „,₮╒₱└ ‴‖ ‗

” ₀  ⁴῾‖„’ῼ ,₮╒₱└ ‖‾ ” ‚‒―

‚  ⁴ ‗‖Ῥ⁴‗ ⁵⁴῀  

 ῼ, (2003)„, ZARA” ║ ₮₰Ω√₀   , SPA‚ ║ ”

                                                   
11 (2006),56 - 75 ῀  
12 ‖„ (1989), (1992)’‘ ’ ‚  ⁴ Ό‹⁵⁴ῲ‚’‒῀

” ‖ , (1989)„ , ” ‗„ ₮₰Ω√ ”‼‚ , ⁞ ” ”

₀‘” ,‘” ‚ ₀ῸῺ  ⁴∟℮⌂‖Ῥ⁴‗ 351) )῀

(2009)῍ ῎‚⁵‟ , „ , ” ⁞ ” ₀ ℅∩⅜

⌂”‘” ‚ ῼῸ‗΅ῲ ‗‚ ⁸⁴ ‗‴‗‼⁵―΅⁴(162 )῀  
13   ‗ ῴ ‟ Iyer  and Bergen(1997), Fernie  and Azuma(2004), Christopher,Lowson and Peck  

(2004),Morash and Clinton(2001) ’‘„ , ₀  ― ,₈₯∩ₐ⌂║€↨≤ₐ℅ₓ╒└Ό QR(Quick 

Response) ₀ Ὸ  , , ⁞€╒→₰ ” ’‘ ” ‚–’ ⁴ ‗₀

 ῀  
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₀   Z͂ARA” ‹‗„, ” ₀ ‼⁴ ‗ , ’

₀ ‚⁸₮╒√⌐₰‚   ⁴ ‗‖Ῥ⁴ ‗Ό  ⁵῀  ⁴‚ , SPA” Ὼ

‗„, ₀‹’Ό, Ὸ , , ‴‖”↨⌠₲₰₀ ‚  ⁴ 

‗‖, ║ ” ₀  ⁴ ‗‖Ῥ⁴῀  

SCM” ῸSPA₀‗ῴ⁵‟ , SPA„ ” ₀ ‗  , ⅔╒₱‴„

‚ —΅― , ║ ₀ ῲ,΅⁸⁴ ₀ ‗ ⁴SCM‖Ῥ⁴ ͂”

‖,₈←⌐⌂ ” ‚  ⁴‼‚, ║ ₀ ‚ —῾⁴ 

‗Ό ‼⁵⁴ῲ‚’‒῀”‼ , ║ ” Ό ‗’⁴Ό , ”

‚⁴ ” ‗,≥╒ⅎ₿ₐ√” ₀ ⁴ ” Ό ‖Ῥ⁴῀  

 

(2)SPA‚‹⁴↕≤└ⅎ  

„ ,SPA Ό↕≤└ⅎ ₀ ›‾”‖Ῥ⁴ ‗₀  ῀‗ῴ‟ ,

(2012)‖  ῲ‚ ,SPA „ ↕≤└ⅎ ” ℅ₓ╒└ ” ‗₀  

‖Ῥ,1 –” ” ‖ ”↕≤└ⅎ₀ ║   ,” ₀ ” ℅ₓ

╒└‖  ⁴‗΅ῲ ” ₀ ‚  ⁴ ‗‖Ῥ⁴ (279- 280 )῀ 

‴, SPA” ↨⌠₲₰₀ ῴ⁴ ( 1 ₀ )‚  ⁵⁴ῲ‚,₈←⌐

⌂” ‴„ , Ό ↕≤└ⅎ ” , , , ₀  ―

 ⁴ ‗‖, Ό ║ ⌐∂⌂‚ Ὸ⁵ ,↕≤└ⅎΌ  ⁴῀  ⁴‚,

, , ₀ ₮₰Ω√‖   ⁴ ‗‖ ,SPA „↕≤└ⅎ” ₀  ―

 ⁴ ‗Ό ‗’⁴῀  

 

 - 3 ↕≤└ⅎ ║ ‚  ⁴  

 

: ”⌐→≈╒‚ —Ὼ ῀  

 

  ‖ , Aaker(1991) , Aaker ( 1996)”↕≤└ⅎ║ₔ₦ₐΩ₉ ‚ῷ῾⁴↕≤└ⅎ║₈ₐ

℮└Ω₉Ω₉” , ║ (2000)” ‗ 14, (2010)”

                                                   
14 ⁞ ”ῲ’ ” Ό ‖Ῥ ,Ῥ⁴↕≤└ⅎ‚–΅―” ”↔₉

╒≥└₧ , ‚ ῴ „ ‖Ῥ⁴῀ „ ⌐∂⌂‖” ”↔₉╒≥└₧‖Ῥ ,

’΅  , ‚‾‗—ῼ , ‗΅‒ ’₪└₲↨⅍‗„ ’⁴(
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” , ( 2004 , ( 2011 ” ║ ↕≤└ⅎ ,‗΅ῲ 4–” ₀‴ῴ ,↕

≤└ⅎ ‴„ ₀  ⁴῀ 

 ⁵” ₀ SPA‚ῷ΅― ῴ⁴‗ , SPA„ ” ║ ‚ῸῸ⁸⁴ ⌠↨”―

₲₰₀  ―  ⁴‼ ,↕≤└ⅎ₀ ⌐∂⌂Ὸ ⌐∂⌂‴‖  ―  

⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴῀ ΅ ῴ⁵‟ , SPA₀ ΅⁵‟ ,   ”₪└₲↨⅍₀ , ”

⁞ ” ‚  , ‚ῷ΅―  ⁵ ῴ⁞ —ῼ , ‚

, ”↕≤└ⅎ ‚–’ , ‚   ⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴῀  

 

(3)SPA”  

 

 - 4 ‚ῷ῾⁴ SPA” ‹  

 

: ῀ 

 

₀‴ῴ⁴‗,  ‖„,SPA₀Ή ↕≤└ⅎ ” ῌ‚

‼,₈←⌐⌂ ‚ῷ῾⁴ ’ ‗ ―‗ῴ⁴ ͂  , ‚ ↕≤└ⅎ₀   ,

₀  ⁴῾‖„ SPA‗„΅ῴ’΅῀ר ║ ║ ║ ‗΅ῲ

” ║ ↨⌠₲₰₀↕≤└ⅎ‚ ‚  ⁴ ‗ ש, ” ║

‗΅ῲ 2 Ό ‗’⁴῀΅⁸⁴ , SPA„ ║ ” ₀ ‗ ⁴Ό ,

Ή ” ‚ —ῼ’΅ „ ₀ ‗ ⁴ SCMῌ‗Ή↕≤└ⅎ ῌ‗΅ῲ 2

₀ ‗ ⁴῀” ‖, ‗ ” „ ,Ή ₀ ‗ ⁴ SCMῌ₀

‚ ⁴ ‖Ῥ⁴῀ 

, SPA” ῷ• ‖   ⁴ ‚ ,₈∞≥₢ ,≢╒⌠№←, ,

 ‚ ‚  SPA” Ό  ⁵―΅⁴῀” ‖,₈←⌐⌂” ‴„

, ΌSPA₀  ⁴ ‗‖ , ║ ” ₀ ’Ό , ₀  ―

΅‒῀ 

                                                                                                                                                               
║ (2000),62 )῀  
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 Ὸ ’Ό, SPA” „῾‒ ― ‖„’΅ ͂” „,  ⁴ῲ‚ ,

’ ΌῬ, ” ,₈←⌐⌂ ῷ• ” , ’‘ ’ ‚

 ⁵―΅⁴῀”‼ , - 4 ‚  ῲ‚ , „ ‚  ⁵

SPA” , SPA” ₀  ⁴ ₀ ” 1–‗ ⁴῀  

 

ϴ ‚ῷ῾⁴ SPA”  

 

 ‚ ” ₀ ‟⁵ , 1‚,Ή ₀ ‗ ⁴ ║ ῌ,Ή↕≤└ⅎ

ῌ‗΅ῲ SPA” Ό 3 ” 2000 ‚ῷ῾⁴ ” ‚ ⁵―΅⁴῀3

” ↨⌠₲₰₀‹⁵‟ , 2000 Ὸ ‴„ ‚⁴ ₀‴ῴ

SPA” ‗΅ῲ ‖  ―΅⁴῀3 ‗‾ 1990 ‟Ὸ , ” ‗,

 ―΅ ‚⁴ ” ‚   , Ὸ ‴‖€↨≤ₐ℅ₓ╒└

” ₀  ⁴ ‚  ₁‖΅‒῀ ‚ , 2000 ‚, 3 „ ’

₀ ‼, ₀ ” ║ ║ ║ ‚ Ὸ ― , ₀ ‗ ⁴ ║

‚  ῴ―΅‒῀  

SPA‚  ₁‖Ὸ, 3 „⁵⁵”∕╒₨№⅍‴„↕≤└ⅎ║−₯₮≡└‚

 ⁴ ║ ₮₰Ω√₀   ‼῀⁵„, Ὸ ₔ≥₈ , ”

, ῴ, ” ’‘, ║ ‚ῸῸ⁸⁴ ₀₰₲⌠↨”―  ―΅‒ ‗

‚ ⁵―΅⁴῀  

 2‚, 3 ‚ῷ῾⁴ SPA” „ ₀  – ’΅ „ , ₀  ⁴

” ║ ₀ ῴ⁴ ‚ ₀ ΅―΅⁴ ‗‖Ῥ⁴῀₈∞≥₢⁞ ‖  

 SPA„, ‴„ Ὸ   ,  ” ║ ῴ ₀ ῲΌ ,

‚  ―„ ” ΅₈₯₈’‘” ‚₈ₒ⅍₴╒₮└₧ ⁴ Ό ΅῀ ⁵

‚  ―, 3 ‗ 4 ‖   ⁴∫└₣╒‗₡⌂ⅎ₰„ , ” Ὸ ”

, ‴‖ ”― ₀  ‒―΅⁴῀ 5 ‖   ⁴₈└₿╒„ , 2012

‴‖‚ ” Ό ῃ  ―΅‒Ό , ₀  ⁴ ‴„↑№⅍

₀ ‖  ―΅⁴῀ 

 ⁴‚, ‴„ Ὸ   3 „, ” ‗ ₀  

 ║ ₀ ‗ ⁴῀ ” „ , ‚ ⁵‟ , ”  ―΅⁴₈←⌐

⌂ , ’ ║ , 3 ” ” ‚ῸῸ⁸‒―΅⁴῀  

3‚, ” ,  ῲ ”∕╒₨№⅍, ⁞ , ”

’‘” ῷ• „ , 3 ” SPA‴„ ” ₀   ―΅⁴ ͂‗ῴ‟ ,

∫└₣╒‗₡⌂ⅎ₰‚⁴ ” Ό ΅₿ₐ↨” SPA‗ , 2013 ‖,₈└

₿╒„,   ‾ ” ”― ‗ , ” ₀―   ⁴ ‗‗„ 

―΅’΅῀ 

’ ’ ,  ⁴ῲ‚ ,₈└₿╒„ ₀ ῲ ‗ ’ ₀  ―

΅Ὸ‖Ῥ⁴῀₈└₿╒„ ”― ₀   ,  ⁴‗, ῼ” ⁞ Ό

‖Ῥ, ⁞ ‚ Ὼ’≥₰₦₀ ῲ ‗‚’⁴῀ Ό‒― , ‗ ῼ ⁵

―ῷ, ₀ ‖Ὼ’΅ ‚ῷ΅―„ , ” ₀ ” ‚ “―
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΅‒῀ῲ΅ῲ ‖, SPA„ ║ ” ‚ ₀ ΅―ῷ ,

” ₀‴ῴ ║ ₀ ‼―΅⁴῀ 

 ⁴‚, 3 ‚ῷ῾⁴ SPA” ‴„ ₀  ”„ , ” ‗

‖Ῥ⁴῀” ⌂⌐←₈ר,₀ ” ‗ ” ש, ῷ

• ‚⁴ ” ת, ↕≤└ⅎ” װ, ” ‚⁴ ” ױ,

” ײ, ῷ• ” ,‗΅ῲ ‚ ‼⁴῀  

‗ ―„ , ”₈←⌐⌂ ‗ ” ,≤ₐↄ⌂ ,₧⌠╒ↄ⌂║

⅜№⅍─╒₦, ” ‗΅ῲ Ό ‖Ὼ⁴ ͂” ‖ , ” , ║ ‚ῷ

῾⁴ Ὸ” ’ ⅝ₒ⅞ₒ” , ₈←⌐⌂ ” ‗΅ῲ ₀ 

‗ ― 3 ” SPA ₀  ―΅ῼ῀  

 

ϵ ”  

 

„ ” ₀‗⁴῀ 1 ‖„, 1990 Ὸ ” ‚ ⁴‴‖”

SPA‚  ⁴ ₀   , SPA” ῷ• ₀ , SCM,↕≤└ⅎ ”

  ―΅⁴  ͂⁵‚ , SPA‚ῸῸ⁸⁴ ₀ ‗ ⁴ SCM,↕≤└ⅎ‗΅ῲ↔₇

₦₿╒Ό ‚’‒―ῼ⁴῀SPA„ ║ ” ‚ ₀ ΅―ῷ  ,

” ₀ ‗  , ‚€↨≤ₐ℅ₓ╒└₀  ⁴ ‗₀ ‗ ⁴

‖Ῥ⁴῀” ‖, ↕≤└ⅎ₀ ⌐∂⌂Ὸ– ⌐∂⌂‖ ‚   ⁴  ͂

ῼ 2 ‖„,‴ , ” ” ῾₀  ‼‚ , SPA₀ ” ‗

₢Ω₫≥╒‚   , ⁵‴‖” SPA ‖  ⁵―΅’΅₿ₐ↨” SPA‚

₀Ῥ――΅⁴ ͂⁵„, ‴„ Ὸ   SPA‖Ῥ⁴  ͂”₿

ₐ↨” SPA₀‗ῴ⁴ ‗‖ , SPA₀↔₇₰⅍↔₇№₮≡└‚  ⁴ „’ῼ ,

’ SPA’΅  SPA” ₀ ῼ ‗‚–’ ⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴῀ ‚ , ‗’⁴ 3

” ” ₀‴ῴ’Ό , ” ῷ• ₀ ‚  ⁴῀  

3 Ὸ 5 ‴‖„, ‗’⁴ ” ∞╒₢╒̈́∫└₣╒║₧⌂╒↨ ,

₢₮∙₈ ῷ• ∞╒₢╒̈́₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ,₰−╒℗”

̈́₈└₿╒₰−╒℗ ” Ὸ SPA” ‚ ⁴‴‖” ↨⌠₲₰₀

 ⁴῀” ‖ , ” ‗ ” ₀‴ῴ , ║ ” ,

” , ₮₰Ω√” , , ₀ ‗ ⁴ ║ ₮

₰Ω√,↕≤└ⅎ” ‚–΅―  , 3 ‚ῷ῾⁴ SPA ” ‗ ₀

 ―΅ῼ῀  

‖„, 5 ‴‖₀‴ῴ , 3 ” ‗ ‚‹⁴ SPA” ῷ•

, SPA” ₀   ₀‴‗‼⁴῀” ‖ , ” ‗ ₀ ‗ ―

 ⁴῀ 

3 ‚  ⁴ „, ‚ 2011 9 Ὸ 2013 1 ‴‖” 3 ” , ”

ₐ└₿→≈╒, 1 ῷ• 2 ” ” ₀ ΅ , , , ”

∏╒√∆╒₯, (Ή ῌ,Ή ῌ’‘₀ ›)‗΅‒ 2 ₀

 ―΅⁴῀
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1  SPA”  

 

ϲ „ ‼‚ 

 

‖„,₈←⌐⌂” ₀ ―΅ῼ‗ , 1991 ‚„↓╒₦₀ ῴ, 15.2 ‚

‒Ό, 2000  ⁴ Ό ‴‒―Ὼ―ῷ , 2012 ‚ 10.9 ‚ Ό‒1῀

(2000) , (2012)‚⁵‟,℅∩⅜⌂ ‖„ , Ό 1995

” 3 8888 Ὸ 2010 ” 2 1900 , ‾ 1995 ” 2 1328 Ὸ 2010

” 1 1457 ‗  ῀ ,₈←⌐⌂ Ό  ―΅‒‚‾ῸῸ⁸

 , „ 1995 ” 4 489 Ὸ 2010 ‖„ 4 4035 ‗ Ό  ―΅⁴

(83 )  ͂ῲ  ‴„ ” ” ‖ , ” Ό  , ”

‚  ⁴ ’ Ό ‴⁵ ῀ ’ „ , ℅ₓ╒└Ό PB”

‗ ‚  ₁‖΅‒ ‗‚ ⁵―΅⁴῀ ‖„ ,⁵₀ΉSPAῌ‗΅ῲ ‚

‼⁴῀ 

SPA„ 2000 ” ‚‾  ῀  ⁴ῲ‚ , ”₈←⌐⌂

„, 1880 ‚ ” ‚ ‴ , 1930 ‚„ Ό ” 5 ‚  

῀” , ” ‖ , ” Ό   , ‚ ⁵₀ ⁴ ‗‚ ‒῀

1970 ‚₈←⌐⌂” ‚ , ῃ„ ” ₀ ῾ , ‖ ‚

―⁴”Ό ‖Ῥ‒῀  

₈←⌐⌂ Ό  „ ‼”„ , 1978 ‚ ” ‖ , ”₈←⌐⌂∞

╒₢╒Ό  ⁵, ⁞ Ό ‚  , 1980 ‚Ή ” ῌ‗

΅⁸⁵⁴ῲ‚’‒ 1͂980 ‚ , ” ‚ Ό΅,₈←⌐⌂”

Ό  „ ‼῀ ⁵‚ , ║ Ό ‼⁵⁴ῲ‚’‒῀  

” ‖ ,  ”₈←⌐⌂ Ό ‚   , ║ ”

₀ ‒ ₈͂←⌐⌂∞╒₢╒„, ” ₀  ―, ” ’ ⁞ ₀   ,

₀   ’Ό, ₀  ―΅‒ 1͂990 , ”

‚,₈←⌐⌂∞╒₢╒„ OEM ”‹’ , ῾” ₀  ,

‗” ⁵ ⁞ ” ‗” ₀„ ‼―΅‒῀  

1990 ‚  , ‗” Ό ῼ’ ,₈←⌐⌂∞╒₢╒‴„ ”

”↕≤└ⅎ” Ό ‴‒―΅‒῀‴ ,” ‚₈←⌐⌂∞╒₢╒„, ”

₪₰⅍, ’ , ‚ ” ‚ , ‚ῷ῾⁴ ₀  ,

” ₀    ͂” „ ,₈←⌐⌂∞╒₢╒Ό ↕≤└ⅎ” ║ ₀ ‼

‗, ₀   , ₀  ⁴ ‗‚ ⁵⁴῀̈́ ⁸⁴,∞╒₢╒„ 

↕≤└ⅎ” ‗ ” ₀ ΅ , Ὸ– ‖↕≤└ⅎ₀  ῲ‗ ῀ 

2000 ‚ , ’₈←⌐⌂ ” ” ⁞ ₈←⌐⌂ ”

‚⁴  ΅ ” ‖, ₈←⌐⌂ „ , Ὼ ⁴‼‚ ║ ‚ῷ῾⁴

, ₔ≥₈” , ₪₰⅍║ ,↕≤└ⅎ” ‗΅‒ ₀ ‒῀
                                                   
1 Ή • ℮╒₿ῌ : http://www.meti.go.jp/  

statistics/tyo/syoudou/result - 2/index.html , 2013 11 20 ῀  
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 Ὸ ’Ό, ║ ₀ ⁴₈←⌐⌂∞╒₢╒”‰‗₁‘„ , ”

‚ ₀ ⁵ , ₀ ‚ ⁞  , ₀ ‖Ὼ  , ’

₀ ῴ⁴ ‗‗’‒῀” , ‖  ”„ ,₈∞≥₢⁞ ”₈←⌐⌂

Ό,  ₁‖΅‒ ’ ║ ₮₰Ω√‖Ῥ⁴῀΅⁸⁴ ”

‗’⁴ SPA‖Ῥ⁴῀ 

2000 , ”₈←⌐⌂∞╒₢╒„, ” ‚ , ₀ ‚

 ⁴₮₰Ω√₀  , ₀‴ῴ ” ║ ║ ║ ₀ ῲῲ‚

’‒῀ ⁵‚ , ”∞╒₢╒ ” ‚ Όῲ Ό , ” ₀

‴ῴ ’΅ „ ‹ ‗ ‗”∙№₦₰‚ ⁸ , ║

” Ό ⁵⁴ῲ‚’‒῀  

 Ὸ ’Ό, ῲ  ║ ‚ῷ῾⁴ ‴„ ₈←⌐⌂ ” SPA”

‚–΅―, Ὸ‚ ⁵―΅’΅ ΌῬ⁴῀⁵„ , SPA‚  › , SPA”

↨⌠₲₰‗, ₈←⌐⌂ ‚ῷ῾⁴ SPA” ‚ ‼⁵⁴῀  

 Ό‒―, ₈←⌐⌂ ‚ῷ῾⁴ SPA₀  ⁴ ‚, SPA‚ῸῸ⁸⁴ ₀

‴ῴ, SPA‗„ ‖Ῥ⁴Ὸ,” ₀ –‼’῾⁵‟’’΅῀ ‖„ , SPA”

ῷ• ₀   , SPA” ‹₀  ⁴῀ 

” ₀  ⁵‟ , 1‚, SPA„₥∩№↨”→₯⅜₰║∟℮⌂‚   , 1980

”₈∞≥₢, 1990 ” ‴„≢╒⌠№←, 2000 ” ‚  ῀⁵„,

‴„ ”₈←⌐⌂ ῷ• ” , ” , IT ” ’΅ 

„ ” ’‘ , ’ ‚  ⁵―΅⁴”‖Ῥ⁴῀ Ό‒― , SPA₀  

⁴ ‚, ” ║ ‚ῷ῾⁴ ῾‖„’ῼ , ₀ ‼― ῴ’῾

⁵‟’’΅῀  

2‚, SPA‚  ⁴ ’ ₀‴ῴ, ‖„, SPA₀Ή ↕≤└ⅎ”

ῌ‚ ‼, ’ ‗ ―‗ῴ⁴῀SPA” ‗„, (1) ₀ ‗ ⁴

║ , (2) ║ ↕≤└ⅎ” ” 2 ‖Ῥ⁴῀΅⁸⁴, SPA₀Ή ↕≤

└ⅎ ” ║ ║ ║ ‚ῸῸ⁸⁴ ↨⌠₲₰₀ ” ‚  ⁴

‹ῌ‗ ―  ⁴῀ ” ₀ ΅⁴ ‗‚ , (1) ”₈←⌐⌂ ₀

  ⁴ ║ ₮₰Ω√, (2) ⁵₀‴ῴ₈←⌐⌂ , , ‚ῷ῾

⁴↕≤└ⅎ” ↨⌠₲₰‗΅ῲ 2 Ό Ὸ‚’⁴῀  

3 ‚, Ὸ   ⁴ ‚ῷ῾⁴ SPA” ₀  ⁴῀2000 ‚

‖   SPA” „ ‖Ῥ⁴Ὸ,” ₀   ║ ₀  ⁴

 ‗Ό ” ‗’⁴ ͂”‼,‴ , ‖„ , SPA‚  ⁴ ₀‘⁴ 

‗‖, SPAΌ ║ ₮₰Ω√” ‗↕≤└ⅎ ‚  ⁴ ₀   , ” 2

–” Ὸ ‚ῷ῾⁴ SPA₀  ⁴῀ 

–‴ , „ , ∞℮₉₈⁞ ‚ ‚ ῴ⁵―΅⁴₈←⌐⌂ ₀

ῴ⁴ SPA‚  ⁴ ‖Ῥ , ‚ῷ῾⁴ SPA₀  ⁴ ” ₀  ⁴‾”

‖Ῥ⁴῀ 

,ϳ‖„ SPA” ₀‴ῴ ‖ , SPA‚  ⁴ ’ ₀   , SPA”

₀Ή ₀ ‗ ⁴ SCMῌ‗Ή↕≤└ⅎ ῌ‗΅ῲ 2–” ‚ ‼⁴῀ϴ‖„,
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, , ‗΅ῲ ‚⁵’Ό, SPA₀ ” 1–‗ ―‗ῴ⁴ ₀

 ⁴῀ ―,ϵ‖„,₈←⌐⌂ ‚ῷ῾⁴ SCM‚  ⁴ ₀  , QR⁞ ║

₀‴ῴ SPA” ₀  ⁴῀϶‖„, 2 – ” ‚ ,↕≤└ⅎ ₀‴ῴ

’Ό, SPA‚ῷ῾⁴↕≤└ⅎΌ ║ ⌐∂⌂‖  ⁵ , ’ Ό  ―

 ⁵⁴ ‗₀  ⁴῀ ‚,Ϸ„, SPA” „, ║ ” ‗

”↕≤└ⅎ ‖Ῥ,” Ό, ₀ ‗ ⁴ ║ ” ‗,₈←

⌐⌂ ‗ ” ₀ ‼ ‚Ῥ⁴ ‗₀‴‗‼, ” ‗ ⁴῀  

 

ϳ ̈́SPA” ‗  

 

1 SPA” ‗  

 

SPAΌ→₯⅜₰║∟℮⌂‗ ―  ⁵⁴ῲ‚’‒”„ , 1987 ‚₈∞≥₢”₈←

⌐⌂ ₥∩№↨‚  ⁵ ” ∟℮⌂͊Specialty Store Retailer of 

Private Label Apparel ͋Ὸ‖Ῥ⁴2῀ , ‚   ” „,

” ₀ΉSPAῌ‗  ,Ή ῌ‗  3῀ 

₥∩№↨„ 1969 ‚≥╒ↄₐ₰”₯╒└₱₀  ῲ ‗ ―  ⁵῀

„ ⁵ ≥╒ↄₐ₰‗” ’ ⁞∞╒₢╒ ‚‒― ’ Ό ‖

Ὼ4῀ Ὸ ’Ό , 1977 ‚, „ ,≥╒ↄₐ₰Ό ₀  ⁴

„ ‖Ῥ , ‚⁴ ’ Ό ‼⁵⁴‗   5῀ ⁵‚ ,

₥∩№↨„,≥╒ↄₐ₰₀  ῲ ῃ” ” ‚  ― , 1980 Ὸ

↕≤└ⅎ GAP ₀   ‼,” ” ‖   , 1987 ‚ΉSpecialty Store 

Retailer of Private  Label Apparel ῌ₀ ∟℮⌂‗ ―   6῀ ⁵‚‒―,₥

∩№↨„, ₀ ║ ‚ Ὸ  ,₪₰⅍ ⁞ ⅔╒₱₀   , 1990

‗ „ ῃ Ό‒―ῷ , ” ℅ₓ╒└‗’‒7῀ 

” , ῼ”₈←⌐⌂ Ό , ‗ ₀   , SPA‚  ‹ ‼ ͂‗

ῴ‟, ‖„, 1990 Ὸ₡└─╒ⅎ , ” ↕≤└ⅎΉ∙₰₿╒║€└

≢╒ῌ,─╒⌂ⅎ”Ή₡₵№₦ῌ, ₰₿ₐ⌂”Ή↕≥₯№⅍ῌ,⌐⅓ₒ└”Ή₢↨

⌂₱ῌ, ⁞ ₧⌂╒↨”₈ₐ≥╒ⅎ ,₤∩→└’‘ ῼ” ₈←⌐⌂

‴„ „ , PB ” ₀  , ” ₀ ῴ, ” ‗

‚  ⁴ῲ‚’‒8῀ 

1999 ‚⁵‟ , 1990 Ὸ ”₈←⌐⌂ ‴„ 68

Ό ΅‖ SPA₀  , ‚€↨≤ₐ℅ₓ╒└” ‚  ₁ (182- 183

                                                   
2 The Gap Stores,Inc. ,͊Annual Rerport 1986,͋p.5.  
3 ῍ ῎1987 5 30 ῀  
4 Gap:Decline of a denim dynasty, Fortune,Vol.155,Apr . 30,2007,pp.94 - 96.  
5 FTC(Federal Trade Commission),͊Annual Report Sep. 30,1977,͋pp.13- 14.  
6 The Gap Stores,Inc., ͊Annual Rerport  1986,͋pp.4- 9.  
7 The Gap Stores,Inc. ,͊Annual Rerport  2002,͋pp. 20- 21.  
8 ῍ ῎1990 5 10 , 1992 6 16 , 1992 12 1 , 1993 9 30 , 1994 5

12 , 1996 8 15 , 1998 8 13 ₀ ῀  
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)῀2000 ‚ ‒―Ὸ, ” ‚ SPA‚  ⁴ „ 400  ⁵,

Ό  ―΅‒῀ ₀  Ή≠⅔₦⌠ῌ ,Ή ‴›ῌ,Ή⅞⅔╒

₱ῌ,₲⌐₦⅍₮≡№↨Ή≠⅓ₐΩ№ⅎ₈⌠╒₱ῌ , ↔₯₪ₒ”Ή₳≤╒⌂ῌ

’‘, ₈←⌐⌂„ ΅‖ SPA₀  , ” Ὸ  ―΅‒9῀ 

≢╒⌠№←‖„ , ZARA⁞ H&M’‘↔₇₰⅍↔₇№₮≡└ ℅ₓ╒└Ό ₀

‼, SPA₀ ‚ ―, ’ ₀     ‗ ―  ⁵―΅⁴῀⁵”

„, ” ₀ ‼⁴ ₮₰Ω√‗ , ’ ║ ” ‹‚ 

‹, ₀↔₇№₮≡└ ‚ ‚ •–῾⁴ ‗‖, ⅔╒₱‗⅍⌐└ⅎ ‚

ῼ  ⁴€↨≤ₐ℅ₓ╒└ ₀  10῀ 

‚, 3 - 5 ‖ ⁴ῲ‚ , Ό Ὸ⁵ ‚ῷ΅― , 1990 Ὸ

₈←⌐⌂∞╒₢╒„, ₀ ‚≥└₦  ⁴‼‚ , ₀  ⁴

, ” ‗ ’΅ „ , ₀  ― , ” ₀  ⁴

 ‗‖ , ₀  ῀ ‚ , ₈←⌐⌂ ” ‚  ⁴‼

‚, 2000 ‚ ‒―, „ ₀‴ῴ ║ ₮₰Ω√₀ ‼ , ‚

SPA₀  ῲ‗ ―΅‒῀  

 Ὸ ’Ό, SPA ‗΅ῲ „, ”₈←⌐⌂ ‚ῷ΅―  ‚‾ῸῸ⁸

 ,‴ , SPA‗„ Ὸ, „ ₀ ‒― SPA‚  ‗ ῴ⁴”Ὸ‗΅ῲ ‗„ ,῾‒

 ― ‚  ⁵―΅’Ὸ‒ ͂‗ῴ‟ , SPA„ ₀   ‖Ῥ⁴‗ ⁵

‟, „ ‗ ₀ ‖  ⁵‟ SPA ‗ ⁸⁵⁴῀ Ὸ ,ῲ‖

Ῥ⁵‟, SPA„∕╒₨Ω₉└₧║℅∩⅜⌂” ‗„‘”ῲ‚ ῲ”Ὸ , SPA”

„, ‖Ῥ⁶ῲῸ‗΅ῲ Ό ―ῼ⁴῀  

‚,₈←⌐⌂ ‴„ Ό‘”ῲ‚ SPA‚  ―΅‒”Ὸ , ΅

ῴ⁴‗ SPA” ↨⌠₲₰‚ῸῸ⁸⁴ Ό Ὸ₁‖ῼ⁴῀ 3 Ὸ 5 ‖‹⁴ῲ

‚, SPA‚  ₁‖΅‒ „ , ” ║ ₮₰Ω√” ‴„ ‚

—Ὼ , ↕≤└ⅎ” Ὸ , , ‚ ⁴‴‖” ₀₰₲⌠↨”―  ―

 ⁴ ‗₀ ‼⁴ῲ‚’‒ ͂” ₮₰Ω√” „ ‖Ῥ⁴Ὸ ,’  Ό

SPA‚  ῲ‗ ”Ὸ‗΅ῲ SPA” ↨⌠₲₰” ‚  ⁵ ₀ ⁴ ‗

Ό ‖Ῥ⁴‗ ῴ⁴῀ 

 

2 SPA” ῷ•  

 

  ₀ Ὸ‚ ⁴‼‚„ ,‴ , ‚ ‼⁵ SPA” ₀‹―΅

Ὼ΅῀SPA„₥∩№↨” ∟℮⌂ (Specialty Store Retailer of Private Label 

Apparel)” ‖Ῥ⁴῀  ⁴‗Ή₈←⌐⌂”↨≤ₐ∂╒⅍║≤∂⌂” ῌ

                                                   
9 ῍ ῎2000 11 2 , 2000 2 10 , 2001 11 13 , 2006 3 6 , 2001 7

12 ,῍ ῎2000 5 24 , 2000 8 3 ₀ ῀  
10 ( 2003),Barnes and Lea- Greenwood(2006),Bhardwaj and Fairhurst(2010),MacCarthy  and  

Jayarathne(2010), (2010a)₀ ῀  
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‗’⁴῀ ‚ῷ΅―, SPA„Ή₈←⌐⌂” ῌ11Ῥ⁴΅„Ή ₈←⌐

⌂ῌ12‗ ― ‚  ⁵―΅⁴῀  

SPA” ‚  ―„, ‴ ‴’ Ό’ ⁵―΅⁴῀‴  , ║ ”

‗΅ῲ Ὸ, (2001)„, SPA„ ║ ║ ‚ ⁴ ’ ” ⁵₀

”ₐ⅔₮₈℅↕”‾‗‚ ‚ ῲ ‹‖Ῥ⁴‗ 42) )῀ ⁵‚  ―,

(2008)„, SPA„ ‚↔₇№₮≡└ ‚ῷ΅― , ‗ ₀  

‖Ῥ⁴Ό, ₀ ‚  ― ‖ ⁸’΅ ΌῬ⁴‗   (59 )῀  

ῼ, ║ (2007)„, SPA „ ₀‹ Ὸ ῲΌ,   ‾ ⁞ ₀

 ⁴⁸῾‖„’΅‗ 031) )῀ 

 ⁴‚, SPA„ ” Ὸ , ‴‖ ₀₰₲⌠↨”― ‖  ⁴

‹‖Ῥ⁴ ͂ , ‚  ―„,  ’Ό  ⁴ ΌῬ⁴Ό , ‚–

΅―„, ’ῼ  ⁴ ‗Ό SPA” 1–” ‖Ῥ⁴῀  

‚, ” ‗΅ῲ Ὸ, (2007)„, SPA” ‗„, ‗ ”↨⌠

₲₰₀ ’ῼ‗‾  ―   ,≥₈⌂₿ₐ√‚ ΅ ‖ ║ Ὸ

, , , ‴‖”↨⌠₲₰₀∟⅔₿≥└₧ ⁴ ‗‚ , ₀  

―   ⁴≥₰₦₀ ‚  ⁴ ‹‖Ῥ⁴ ‗₀  (89 )῀  ῼ,

(2012)„, SPA” Ῥ⁴΅„ ר,„ ” ║ ‗ ₀ 1 –” ”

‾‗‖ ‚ ῲ ש, ↕≤└ⅎ₀‾– ת, , , ₀ ₮₰Ω√‖   

⁴ ‗‖Ῥ⁴‗  (280 )῀ 

΅―,↕≤└ⅎ ” Ὸ , (1999)⁞ ║ (2002)„,∞╒₢╒Ό

₀ – ,‴ , Ό₡≥₯⅓⌂ ₀–ῼ⁴ ‗₀ ῴ⁴”„ SPA‗ ―” ‖Ῥ

, SPA„ ΅↕≤└ⅎ—ῼ‚Ῥ⁴‗  ῀ (2003)„, SPA„Ή ↕≤└ⅎ‚

⁴ ῌ‖Ῥ⁴‗  ῀  ῼ, (2012)„, SPA„ ”↕≤└ⅎ₀

║  ,” ₀ ” ℅ₓ╒└‖  ⁴‗΅ῲ ” ₀ ‚

 ⁴‾”‖Ῥ⁴‗ 222) )῀ 

‚, SPA” ↨⌠₲₰” Ὸ , (2009)„, SPA₀ ’ ‗ ―‗

ῴ, 1 –” ” ” ‖ , ‚  ⁴ ║ ║ ║ ║ ║ ║

” ”― ₀  ‾”‗ ― ῴ―΅ ͂” ‖ , SPA” ”

‚„, ’↨⌠₲₰” ‖ , ” , , ” ῷ• Ό ’

↔₇₦₿╒‖Ῥ⁴ ‗₀  (257- 259 ) –͂‴, SPA₀  ⁴‗Ὼ , SPA”

‗,” ₀   ῷ• ₀ ῴ’῾⁵‟’’΅ ‗Ό  ⁵῀  

 ῲ‚ , ‚ῷ΅― ‴ ‴’ Ὸ SPA₀  ―΅⁴ S͂CM‴„

║ ” ₀ ‚ ⁴ SPA” ΌῬ⁴ , ↕≤└ⅎ ‗  ⁴

SPA, SPA” ↨⌠₲₰’‘ , ’ ΌῬ⁴῀ ⁵‚ ,  SPA” ‚ῸῸ⁸

⁴ ’ ₀ 1- 1‚‴‗‼⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴῀⁵„,Ή ‚ —ῼ SCMῌ‗Ή↕

≤└ⅎ ῌ” 2 ‚ ‼⁵⁴῀  

                                                   
11 (2000),225 , (2002),223 , (2008),138 ₀ ῀  
12 (2003),230 ₀ ῀  
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‖„, (2003)‗ (2012)” ₀‴ῴ, SPA₀Ή ↕≤└ⅎ”

ῌ‗  ⁴῀ (2009)” ₀‴ῴ, SPA₀ ” 1–‗ ―‗ῴ⁴῀ ‖

„, ₀‴ῴ, SPA” ῴ ₀  ‖, 1‚  ⁵ ‚, SPA” ῷ

• ↨⌠₲₰‚ ₀Ῥ―΅‗ ῲ῀  

 

1- 1  SPA” ‚ῸῸ⁸⁴ ” 13 

║

‚ —ῼ

SCM 

 

1998 , Gereffi(1999) , 2000 , Morash and Clinton(2001) , 2001 ,

(2001) , 2002 , 2003 , (2003) ,  Fernie  and Azuma(2004),

(2005) , Barnes and Lea- Greenwood(2006), Tokatli(2008) , (2009) , (2010) ,  

Barnes and Lea- Greenwood(2010), Bhardwaj and Fairhurst(2010) , MacCarthy and 

Jayarathne(2010) , (2010a) , (2010b) , (2011) , (2010) , (2012) ,  

Runfola and Guercini (2013) ῀  

║↕≤└ⅎ

 

 

(1999) , ║ (2000) , ║ (2002) , (2003) , ║ (2003) ,

(2004) ,  (2009), (2011) , (2005) , (2008) , (2008) ,

(2009) , (2013a), (2013b) ῀  

: ῀ 

 

ϴ ” 1–‗ ―” SPA 

 

‖„, SPA₀ ” 1–‗ ―‗ῴ⁴῀” ‗ ― , SPA„, ” ║

₮₰Ω√” ₀ ‗ ⁴Ό , ₀‹ Ὸ ΅, ” ₀

1 –” ‗ ⁴ , ” , ῴ , €╒→₰‗΅ῲ ₡∆⌐╒₮≡└‚

₀ ΅―΅⁴Ὸ‖Ῥ⁴῀–‴ , SPA„, SCM‗΅ῲ ‹‖ ῴ⁵  , ║

‚ῷ῾⁴ ⁞↨⌠₲₰₀ ‚  ⁴₮₰Ω√῾‖„’ῼ , ₡∆⌐╒

₮≡└₀ ‗ ⁴ ‖Ῥ⁴῀̈́ ⁸⁴ ’ ‖Ῥ⁴  ͂” ‚–΅― ,

” , , ‚  ⁴ ₀⁵’Ό  ―΅ῼ῀  

„ , ‗  ⁴ ” ” ‖Ῥ , ‚ῷ΅―

‗΅ῲ ” ‗ ” ‖Ῥ⁴14῀ (1967)‚⁵‟, ” „ 9 10

Ὸ ‴,” , ‚ Ό‒― , ’ ‗‗‾‚ ” ’ Ό

 ‒῀” „ ” ‖ , Ό  ₁‖΅⁴ ‗‚ ⁵―΅⁴

(94- 114 )῀⁵‚, ‾ ΅ ‖  ⁵⁴ῲ‚’‒῀΅⁸

⁴, „ ₀ ῲ ,  ⁴‼‚, ” ║ ‚  ⁴ Ό‹

⁵⁴ῲ‚’‒῀  

, 2008 ‚⁵‟ , „ Ό” ₀  ⁴ ’

‖Ῥ⁴῀ ” ‚  –ῼ₀ – ” ‴₀  ⁴‼”₪└₲↨⅍

‖Ῥ⁴ 21 ῀΅⁸⁴, ‗„, ⁞ ₀ ₁  ―΅⁴ ”

‹₀ – ” ‗‗ ‖Ὼῲ῀  

                                                   
13 ΉSPAῌ„ , ‖” ‖Ῥ , ” ‖ ⁸⁵―΅’΅῀  , ” ΅ ‖ ΅

⁵ SCM‗  ⁴ῲ‚ ,₈←⌐⌂ ‴„↔₇₰⅍↔₇№₮≡└” SCM(SCM for the fashion 

industry), ₈₯∩ₐ⌂║€↨≤ₐ℅ₓ╒└ (Agile Supply Chain), €↨≤ₐ℅ₓ╒└” (vertical 

integration) ’‘” Ό ⁸⁵―΅⁴῀  ‖„ ,SPA ” 1–”↔₇₦₿╒‗ ―   ⁴῀  
14 (1967),13 - 22 ῀  
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‴, (2000)„ , Ό ₀  ῲῸ₀  ⁴Ή ῌ‚  ― ,Ή „

⁵₀΅Ὸ‚  ῲῸῌ(184 )₀  ⁴‾”‖Ῥ⁴‗ ⁴⁸΅῀ , „ €

╒→₰” ’΅ „ ∙№₦₰‗” ‖ ῴ⁵ ,Ήtype of operation ῌ15, ’⁸

 ₡∆⌐╒₮≡└‚ ₀Ῥ――΅⁴ ‗Ό⁸Ὸ⁴῀  

, ₡∆⌐╒₮≡└₀  ⁴‗Ὼ ,‾‒‗‾ ’₤╒─╒ⅎ„Ή ῴῌ‖Ῥ

⁴῀  ‖΅ῲ ῴ‗„, ‚ῷ΅― ” ” ‗‖„’ῼ , ῃ”

” ῴ₀  ―΅⁴16῀ (1996)‚⁵‟, ῴ„ ║ ║ ”

” ‚ Ό΅, Ὸ ‚  ⁴ ‖Ῥ⁴(14 )῀ , ‗ ‗”

” ‖ , „∞╒₢╒‴„ Ὸ ₀  ― , ῴ₀ ῲ῀ 

  ₀ SPA‚ῷ΅―‹⁵‟ , 1980 ”₈∞≥₢₀„ ‼ , 1990 ” ⁞≢

╒⌠№←”₈←⌐⌂ ‴„ „ , , ‚ ῴ‚ῷ῾⁴ ₀ ⁴

‼‚, PB ₀ ║  ⁴ῲ‚’‒῀‴ , ‖” ῴ„ , ₀

₁⅍╒₿⌂’ ₀ ῲ ‗‖ , ║ ” ₀  ῀⁵„ ,₥∩№↨

⁞≠⅔₦⌠‖ ῲ‚,⅍╒₿⌂₪╒℮₉⅜╒⅍⁞ ‚ ⁵⁴ , ⅔╒₱‚

—΅―, Ό ‚ ” ῴ₀  ⁴ ” ῷ• ‚  ⁴

 ‗‖ ‖Ὼ⁴17῀ 

ῲ΅ῲ ‖ , SPA„ , ₀ ₁ ῴ₀  ― , ” ‗

₀ ‼, ‗΅ῲ ’ ₀   ―΅⁴‗΅ῴῲ῀  , ” ”

₀ ῴ―΅⁴”„ , ₡∆⌐╒₮≡└῾‖„’ῼ ,  ⁴ῲ‚ , ‚ —

ῼ SCM’΅  ’ ║ ₮₰Ω√ ‗ ,↕≤└ⅎ” ‖Ῥ,₈←⌐⌂ ῷ

• ” ₀ ₁ ‚Ῥ⁴῀  

 ⁴‚, SPAΌΉ ₀ ‗ ⁴ SCMῌ” 1 –‗ ―‗ῴ⁵ ‗‚  ― ,

‖„, ₡∆⌐╒₮≡└‚ ₀ Ὼ, ” Ὸ ║ ₀  ⁴ ‗

Ὸ‹⁵‟, SPA₀ ║ ₀   ’ ‗ ―‗ῴ΅῀  

  , SPA” ’΅ „ ” „ , ‴„ ‚    , Ό

₀   , ₡∆⌐╒₮≡└₀ ‗ ⁴ ║ ‚  ῴ⁴‗ ⁵

‟, SPA‚  ⁴ ‗Ό ‖Ῥ⁴‗ ῴ⁴῀  

 

ϵ SPA₀ ῴ⁴ ║ ₮₰Ω√̈́ ₀ ‗ ⁴ SCM 

 

SPA” Ὸ‹⁵‟, SPA„€↨≤ₐ℅ₓ╒└” ₀ ‗ ―΅⁴῀΅⁸

⁴ SPA„, ” ║ ║ ‚ ⁴€↨≤ₐ℅ₓ╒└” ’ ₀  ⁴

‹‖Ῥ⁴ ͂”‼, SPA₀  ⁴‼‚, SCM” ₀‴ῴ’῾⁵‟’’΅‗ ῴ

⁴῀ 

                                                   
15 (2000),184 - 185 ῀  
16 (2001)‚⁴‗ , ῴ„ ‖  ⁵―΅⁴ ” ‴‖Ῥ⁴῀⁵‚‒

― , ⁞ ’‘‾ , ῼ” ₀ ‚ ‖Ὼ⁴(16 )῀  
17 ‗ῴ‟ 1980 ₥∩№↨„ ,≥╒ↄₐ₰” ‖” ” ‖ , ↕≤└ⅎ”

₀   , ” ₀ Ὸ ― , ⅔╒₱‚ ῴ⁴ PB ₀  ⁴ῲ‚’‒῀SPA₀

΅― ,₥∩№↨„ GAP ‗΅ῲ ↕≤└ⅎ₀ ↕≤└ⅎ‚   , ₀ ₁ ₡∆⌐╒₮≡

└₀ ‒( (2009)₀ ), ≠⅔₦⌠„ (2003), 2011 ₀ ῀  
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1 ₈←⌐⌂ ‚ῷ῾⁴ SCM 

 

SCM„ ΅ ‖Ῥ, ₲└₿╒‚⁵‟ , SCM‗„Ή ‚ ₀‾

 ―΅⁴ ,€╒→₰, ₀  ―΅⁴→₯⅜₰” ₀  ⁴ ‗‖Ῥ⁴῀

⁵„ ” Ὸ ‚ ⁴ ‚ ῌ ‗‖Ῥ⁴ ,⁸’ ῀18

” Ὸ , , ‚ ⁴ ”― ⁵₀  ⁴ ‗₀  ⁴῀ ‗

” ‚ ₀  ― ” Ό  ⁴Ό , SCM„ ῲ  ₀ ‚

  ῲ‗ ⁴ ” ‹‖Ῥ⁴19῀ 

” ‖, ‖„,₈←⌐⌂ ” ‴„ ⅔╒₱‚ —ῼ SCMΌ  ⁵,

Ή₈₯∩ₐ⌂║€↨≤ₐ℅ₓ╒└ (Agile Supply Chain) ῌ⁞Ή↔₇₰⅍↔₇№₮≡└”

SCM(SCM for the fashion industry) ῌ‗΅ῲ Ό ΅⁵⁴ῲ‚’‒῀₈←⌐⌂

„ , ”≤ₐ↔€ₐ₦⌂Ό ῼ ,₮╒₱└ ⁞⅍⌐└ⅎ ” Ό ‖Ῥ ,≥╒

ⅎ₿ₐ√Ό ῾⁵‟ ΅‰‘ , ” Ό ῼ’⁴20῀ ⁵‚  ― ,

‚ —ῼ SCM„, ” ‚⁴ ” ‗ ,≥╒ⅎ₿ₐ√” ₀ ⁴ ”

₀   , ” ’ 21, - ” ’∙№₦₰ 22, QR(Quick 

Response)₀  ⁴ ‗‖ ₀ ‼῀  

‗ῴ‟, Iyer  and Bergen(1997), Fernie  and Azuma(2004),Christopher,Lowson and 

Peck(2004),Morash and Clinton(2001) ’‘„, ₀  ―,₈₯∩ₐ⌂║€↨≤ₐ℅

ₓ╒└„, QR(Quick Response) ₀ Ὸ  , , ⁞€╒→₰ ” ’

‘ ” ‚–’Ό⁴ ‚ Ὼ’ ₀ ῴ⁴ ‗₀  ῀  

 ” ₀  ⁴↔₇₰⅍↔₇№₮≡└‚ῷ΅― , MacCarthy and Jayarathne(2010)

„ ZARA‗↨≤ₐ∕╒₦(Primark) ₀   , ₀ ‚  , ℮₭ₐ└,

, ‗΅ῲ ₀⃰ₐ⅓∙№₦‚ Ὸ ― ,↔₇₰⅍↔₇№₮≡└ ‖ ‾ ’⅍

⌐└ⅎ”  ⁸‚ ῼ  ⁵⁴ῲ‚’‒ ‗₀  ῀  

 ῼ, Barnes and Lea- Greenwood(2006)⁞ Bhardwaj and Fairhurst(2010) ‚⁵‟,

↔₇₰⅍↔₇№₮≡└‚ῷ῾⁴ SCM„, ║ ” ₀ ‚ ⁴ , ”

₪∟℮₉Ω₉ ‗,₈←⌐⌂”₮╒₱└ ‗⅍⌐└ⅎ ” ’ ₀ ‚ ⁴  ͂

‚, Barnes and Lea- Greenwood(2010)„,↔₇₰⅍↔₇№₮≡└” Ό ’ SCM‚

Ῥ⁴ ‗₀ , SCM„ ” ‗ ’ ₀ ⁴ ,↕≤└ⅎ₀  ⁴ ‗‚

ΌῬ⁴ ‗₀  ῀  

 

                                                   
18 The International Center for Competitive  Excellence,University of North Florida,Douglas 

M.Lambert,co- coordinator,1994.( Cooper,Lambert and Pagh(1997),p.2, (1998) , 125 ₀ )῀  
19 Scott and Westbrook(1991),Lieberman(1990) , ║ (1994)’‘₀ ῀  
20 (2003),Christopher, Lowson and Peck(2004)’‘₀ ῀  
21 (2006),56 - 75 ῀  
22 ‖„ (1989), (1992)’‘ ’ ‚  ⁴ Ό‹⁵⁴ῲ‚’‒῀

” ‖ , (1989)„ , ” ‗„ ₮₰Ω√ ”‼‚ , ⁞ ” ”

₀‘” ,‘” ‚ ₀ῸῺ  ⁴∟℮⌂‖Ῥ⁴‗ 351) )῀

(2009)῍ ῎‚⁵‟ , „ , ” ⁞ ” ₀ ℅∩⅜

⌂”‘” ‚ ῼῸ‗΅ῲ ‗‚ ⁸⁴ ‗‴‗‼⁵―΅⁴(162 )῀  
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2 SPA‚ῷ῾⁴ ║ ‚  ⁴  

 

‖„,₈←⌐⌂‴„↔₇₰⅍↔₇№₮≡└”€↨≤ₐ℅ₓ╒└‚  ⁴ ”

‖, SPA‗΅ῲ Ό ΅⁵―΅⁴῀€↨≤ₐ℅ₓ╒└” ” Ὸ ⁵‟ , SPA

„,  ₈₯∩ₐ⌂║€↨≤ₐ℅ₓ╒└” ₀ ‚  ⁴ ‖  ―΅⁴

‗ ῴ⁵⁴῀ ” ’ „ , ” ‚ – , ║

₀  ⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴῀  

 ” ‚  ―„,‴ , (1998)„ ║ ₀ SPA‚ῷ΅―  ῀SPA”

„,₮╒₱└ ‴‖ ‗ ” ” ₀  ⁴῾‖„’ῼ ,₮╒

₱└ ‖‾ ” ‚‒― ‚  ⁴ ‗‖Ῥ⁴‗  ⁵῀  

(2003)‗ (2000)„, SPA‚‒― , ” ₀― ‚    ,

” ’΅ „, ₀ ’Ό ‚ ₀ ῲ ‗‖ ⌠₰₀  

⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴‗ ῴ῀  

2001 „, ’ ‗  ― SPA” „‘ ‚Ῥ⁴Ὸ₀  ῀

ר,„⁵ ₀ ‚  ⁴ ‗‖ , ” ” Ό ‗’⁴ ‗῀

ש ≥₰₦ ‗ ‗Ό  ―΅⁴ ‗₀   , SPA” „Ή ‚  

⁴ ’ ₀  ―΅⁴ ‚ Ὼ’ ῌ (26 )₀ ‒―΅⁴‗   ͂

(2003)„, ZARA” ║ ₮₰Ω√₀   , SPA‚ ║ ” ₀

  Z͂ARA” ‹‗„, ” ₀ ‼⁴ ‗ , ’ ₀ ‚

⁸₮╒√⌐₰‚   ⁴ ‗‖Ῥ⁴ ‗Ό  ⁵῀  ⁴‚ , SPA” Ὼ‗„,

₀‹’Ό, Ὸ , , ‴‖”↨⌠₲₰₀ ‚  ⁴ ‗‖ ,

║ ” ₀  ⁴ ‗‖Ῥ⁴῀  

(2009)„,≠⅓ₐΩ№ⅎ₈⌠╒₱₀ ‚ , ” ║ ” ₀

 ῀” „ ,Ή∞╒₢╒ ⁵Ὸ ” ῌ,Ή MD ῌ,

Ή ↔ₓₐ₰ ∟℮⌂ῌ‗΅ῲ 3–‚ ‼⁵ ⁸’͂  ,≠⅓ₐΩ№ⅎ₈⌠

╒₱” ║ ‗„ ,Ή ↔ₓₐ₰ ” Ὸ ῷ•

‗ ‹ ―⁴ ‗ῌ‖Ῥ⁴(278 )῀ 

–‴ , ‚ —ῼ’΅ „ , ₀ ‗ ⁴€↨≤ₐ℅ₓ╒└ „ , SPA”

‴„ ‖Ῥ⁴῀ ‖ , SPA„ ⅔╒₱₀‴ῴ ₀   ,∕╒₨Ω

₉└₧ ₀ ‼⁴ ῺΌῬ⁴ ‗Ό  ⁵῀  

‗ῴ‟ , Sebastiao and Golicic(2008) „ , ’€↨≤ₐ℅ₓ╒└ Ό≥₰₦”

, ” ‗΅ῲ ₀ – ‖ ,∕╒₨№⅍‗” ₀  ― , ‚

₀  ⁴,΅⁸⁴  ΅⅔╒₱₀ ῴ⁴ ” ‚–’Ό⁴ ‗₀   ͂

ZARA₀ ‗  (2005)„, SPA” ‹„ ’⁴≥╒ⅎ₿ₐ√” ‖„’ῼ ,

⅔╒₱‚ ῼ  ⁴ ‗₀  ῀ (2002)„, SPA ” ‗„, ‗⅍⌐

└ⅎ₀ ‚   ,Ὸ– ” ‗”ↄ≤└₰₀ ‼⁴∕╒₨Ω₉└₧ ₀ ‼

⁴ ‚Ῥ⁴ ‗₀ ῀  

 ‚, (2010)„, ” ₀ ΅― SPA” ₀   Ή͂SPA‚„∞╒₢╒

‗≥Ωₐ≤╒ ” ΌῬ⁴ῌ(107 )῀≠⅔₦⌠”ῲ’Ήↄ≥≈╒ ₀ ‒―∞
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╒₢╒ ’ ║    ,∂╒₮№₦ ‚ ⁴ῌSPA ΌῬ⁴ , ZARA

”ῲ’Ή Ὸ ,   , ‴‖  ⁴ῌ ’

SPA, H&M”ῲ’Ή Ὸ ‴‖ ΅ , „ ⁞₈₯₈” 8000 ” ‚

 ―΅⁴ῌ SPAΌ ⁵⁴(108- 117 )῀ Ὸ ’Ό ,  ―΅⁴

”„ , ₡≥₯⅓≥Ω₉₀  ’Ό∕╒₨№⅍ₐ└”₰↓╒ⅎ₀  ⁴ ‗

ῴ῀            

–‴, SPA„ ‚ —΅― , ║ ║ ‚ῸῸ⁸⁴ ₀₰₲⌠↨”―

 ―  ⁴ ‗‖, ║ ” ₀  ’Ό, ₀ ‗ ⁴∕╒₨

Ω₉└₧ ₀ ‼⁴ ῺΌῬ⁴ ‗Ό ‚  ⁵῀₈←⌐⌂ ‚↔₇₰⅍↔

₇№₮≡└”ῲ’₮╒₱└ ‗⅍⌐└ⅎ ” ΅ ‚ῷ΅― , SPA„Ή ₀  ⁴

‖, ₀ ‖ ‖Ὼ⁴ῌ23→₯⅜₰║∟℮⌂‗ ῴ῀ 

, „, SPA” ₀, ║ ” ‗, ”₡≥₯⅓≥Ω₉‚ ‼

῀”₡≥₯⅓≥Ω₉„, ↕≤└ⅎ” ‚ ⁵⁴‗ ῴ⁵ῲ῀ ’⁸ , SPA

„ Ὸ ‴‖ ₀₰₲⌠↨”―  ―  ⁴῾‖„’ῼ , ”₡≥₯⅓

≥Ω₉’΅ „↕≤└ⅎ” ₀ ‗ ―΅⁴  ͂” ‚–΅―„ , ”↕≤└ⅎ ”

‖  ⁴῀  

 

϶ SPA‚‹⁴ ║ ↕≤└ⅎ 

 

1 ↕≤└ⅎ║₈ₐ℮└Ω₉Ω₉”  

 

Ή↕≤└ⅎ‗„ Ὸῌ‚–΅―„ ῼ” Ό’ ⁵―Ὼ῀‗ῴ‟ , (1999)‚

⁵‟ ,↕≤└ⅎ„ ” ‚‾∕╒₨₿╒” ‾―‒‚‘‾‚΅ ‼⁵⁴

‾”‖„’ῼ, ”∕╒₨Ω₉└₧ ” ‖  ⁴‾”‗  ⁵(16- 36 )῀

 ” ’ ‚  ―,↕≤└ⅎ₀ ” 1–” ‗ ― ῴ⁴ „,↕≤└ⅎ

‚‴–⁸⁴↕≤└ⅎ║ₔ₦ₐΩ₉ ,↕≤└ⅎ║ₔ₦₰∆≥ₔ└₰,↕≤└ⅎ║≥⌐╒₮≡└

₮№↨’‘” Ό   ⁵⁴῀  

” ‖ , Aaker(1991) , Aaker( 1996)„ , ↕≤└ⅎ₀ ” ‗ ― ῴ , ↕≤└

ⅎ║ₔ₦ₐΩ₉ 24‗΅ῲ ₀   ῀↕≤└ⅎ║ₔ₦ₐΩ₉” ”ῲ

, Aaker(1991)Ό ‾  ”„ ”↕≤└ⅎ ‖Ῥ⁴῀ ”↕≤└ⅎ ₀

 ,  ⁴‾”„↕≤└ⅎ║₈ₐ℮└Ω₉Ω₉‖Ῥ⁴ ↕͂≤└ⅎ║₈ₐ℮└Ω₉Ω₉„ ,

↕≤└ⅎ Ό   ,  ΅‗ ῲ↕≤└ⅎ ”≠⅔╒₦’ ‖Ῥ⁴  ͂

” „↕≤└ⅎΌ ₀  ―΅⁴Ὸ₀   ,‴ ” Ό , ‚ ῴ⁴ ₀

 ⁴‾”‗’⁴25῀ 

                                                   
23 (2011), 30 ῀  
24 ↕≤└ⅎ║ₔ₦ₐΩ₉‗„ ,↕≤└ⅎ” ⁞₮└∑⌂‗ •–΅ (ῷ• )” ‖Ῥ ,

⁞€╒→₰‚‒― ⁞” ‚  ⁵⁴ ₀ (Ῥ⁴΅„ )  ⁴‾”‖Ῥ⁴  

(Aaker(1996) , pp.7- 8, ║ ║ ║ (1997),9 )῀  
25 ↕≤└ⅎ║₈ₐ℮└Ω₉Ω₉” ∟℮⌂„ , , , ,₮└∑⌂ ”4–” Ὸ  ⁵―

΅⁴ ‗Ό  ⁵(Aaker(1996) , pp.68- 85, ║ ║ ║ (1997),86 )῀  
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 Ὸ ’Ό, Aaker(1996)‖  ⁵↕≤└ⅎ„Ή ”‾”‖Ῥ⁴ 26‗ ―΅

⁴῀̈́ ⁸⁴, Aaker(1996)”↕≤└ⅎ „ , Ό‒ ₀‘ῲ⁞‒―₪∙≈⅔₨╒

₮≡└₀  ― ,”  ₀ ‚ ῴ―΅ῼῸ‗΅ῲ ” ,΅⁸⁴₪∙≈

⅔₨╒₮≡└ ‚ ₀ ――΅⁴῀  

 ⁵‚  ―, ║ (2000)„, ₀↕≤└ⅎ║₈ₐ℮└Ω₉Ω₉‗” ’

₀ ῴ⁴ ‗‗ῴ⁴῀ ’⁸ ,↕≤└ⅎ║₈ₐ℮└Ω₉Ω₉„ , ’ —῾

₀ ‗ ⁴ ‗₀  27῀  ⁴‚,↕≤└ⅎ║₈ₐ℮└Ω₉Ω₉” ‚  ―„ ,

₪∙≈⅔₨╒₮≡└” ῾‖„ ‖Ῥ , ‗ 28‗” Ὸ

 ’῾⁵‟’’΅ ‗₀  ( 1- 1)῀ 

 

1- 1 ↕≤└ⅎ” ‗ ‗”  

 

: ῀ 

 

 ῼ , (2010)„Ή↕≤└ⅎ„ , ,₪∙≈⅔₨╒₮≡└’‘ ₀

 ⁴ῌ29,Ή↕≤└ⅎ ‗„, ₀  ⁴₪∙≈⅔₨╒₮≡└ ῾‖„’

ῼ, ₀  ⁴ ’‘₀ ₁ ” ‗ ” ↨⌠₲₰‗

 ―  ‗03ῌ⁴Ῥ‖Ὼ  ῀ 

–‴ , ” Ὸ↕≤└ⅎ₀ ῴ⁴ , ₀   ↕≤└

ⅎ║₈ₐ℮└Ω₉Ω₉Ό 1 –” ↕≤└ⅎ ”↔⌐╒√‗ ― ῴ⁵῀ ,

↕≤└ⅎ║₈ₐ℮└Ω₉Ω₉₀ ‚ ῴ⁴‼‚ ,₪∙≈⅔₨╒₮≡└Ό ‖Ῥ⁴

                                                   
26 Aaker(1996), p.72, ║ ║ ║ (1997),92 ῀  
27 ║ (2000),59 ῀  
28 ⁞ ”ῲ’ ” Ό ‖Ῥ ,Ῥ⁴↕≤└ⅎ‚–΅―” ”↔₉

╒≥└₧ , ‚ ῴ „ ‖Ῥ⁴῀ „ ⌐∂⌂‖” ”↔₉╒≥└₧‖Ῥ ,

’΅  , ‚‾‗—ῼ , ‗΅‒ ’₪└₲↨⅍‗„ ’⁴(

║ (2000),62 )῀  
29 (2010),82 ῀  
30 (2010),5 ῀  
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Ό,⁵₀ ῴ⁴ ” , , , ’‘ Ῥ⁴΅„ ‖” Ό

‗’⁴῀”‼, ” ║ ↨⌠₲₰₀  ―  ⁴ ‗Ό , ‖Ῥ⁴‗

ῴ⁵⁴῀  

 ⁵₀ SPA‚ῷ΅― ῴ⁴‗, SPA„ ” ║ ‚ῸῸ⁸⁴ ₀₰₲⌠↨”―

 ―  ⁴‼ ,↕≤└ⅎ₀ ⌐∂⌂Ὸ ⌐∂⌂‴‖ ,  ―  ⁴ ‗Ό

‖Ὼ⁴‗ ῴ⁵⁴῀ ‚΅ῴ‟ , SPA₀ ΅⁵‟,   ”₪└₲↨⅍₀

‚ῷ΅―, ” ⁞ ” ‚   , ‚ῷ΅―  ⁵

ῴ⁞ —ῼ , ‚ , ”↕≤└ⅎ ‚–’  , ‚  ⁴ ‗

Ό‖Ὼ⁴῀ 

 

2 SPA”↕≤└ⅎ ‚  ⁴  

 

  SPA‗↕≤└ⅎ‗” ‚–΅―„ , ” ‚  ⁵―΅⁴῀‴  ,

 ῲ‚ ,↕≤└ⅎ₀ SPA ” ‗ ― ῴ Ό ⁵⁴῀‗ῴ‟ ,

(1999) , ║ (2002) , (2012)”‰Ὸ, (2008)„, SPA„, ‚⁴

‗ ” ₀ ῲ ‗‖ ,↕≤└ⅎ”₪└₲↨⅍₀  ⁴ ‚ ⁵―΅⁴ ‗

₀  (59- 66 )῀ (2008)„, SPA„, ” ║ ₀ ‖  ⁴ ‗

‖, ≥₰₦₀ Ὼ   ,€↨≤ₐ℅ₓ╒└ ” ₀ ⁴‗ ‚ ,↕≤└ⅎ”

║ ‚ ’ ῺΌῬ⁴ ‗₀  (138- 151 )῀ 

‚ , SPA‗↕≤└ⅎ‗” ₀ ‚ ”„ , ’ ‚SPA” ↨⌠

₲₰‗ ₀ ῴ⁴ ‖Ῥ⁴῀‗ῴ‟ , ║ 2000 „,─╒⌂ⅎ”

ῸSPA” ₀  ─͂╒⌂ⅎ„, ⅔№⅍” ‗ ―   , 1993 ‚

⁞ ‚  ―, Ό ’ ‖” ₀⁞‼ , SPA₀  ,

₀ ’Ό ₀ ‹‚  ⁴ῲ‚’‒  ͂⁵‚ , ⁵ ₀

 , ⌠₰₀  ⁴‗ ‚, ⅔╒₱‚ ῴ⁴ ↕≤└ⅎ” Ό ‼⁵⁴

ῲ‚’‒῀  

 ῼ, ║ 2003 „,─╒⌂ⅎ” SPA„, ↕≤└ⅎΉ₡₵№₦ῌ‗Ή₈└

₿ₐ⅍⌂ῌ” ‖  ⁵ ‗₀  ῀€↨≤ₐ℅ₓ╒└” ”

‚, ║ ” Ό  ⁴ , ↕≤└ⅎΌ   ‗₀  ῀  

2004 , (2011)„,─╒⌂ⅎ₀ ‗ ―,₈←⌐⌂” Ό ”

║ Ὸ , ” , ‴‖₀  ⁴ ‗‚‒― , ↕≤└ⅎ₀

║ ↕≤└ⅎ‗    ↨⌠₲₰₀ Ὸ‚ ῀” ‖ , ║

” ‗↕≤└ⅎ ‗” ₀  ‼‚ , 2004 „Ή ║ ↕≤└ⅎῌ‗

΅ῲ ₀ ΅῀ ’΅ „ Ό ‚ ↕≤└ⅎ‗ ↕≤└ⅎ”

’ ₀   ,” Ό ‗ ”↕≤└ⅎΌ  ―΅⁴‗

 ⁵⁴ , ║ ↕≤└ⅎΌ  ―΅⁴ (114 )‗ ‒―΅⁴῀ 

,⁸’  ║ ↕≤└ⅎ” „ , ‚ ‴„ ‚ ↕≤└ⅎ₀–῾

⁴῾‖„’ῼ ,€↨≤ₐ℅ₓ╒└” ‚ῷ΅―  ↕≤└ⅎ”←↔₠╒∕└₰

‚, ↕≤└ⅎ‗ ↕≤└ⅎΌ  ⁵⁴ ‗₀  ⁴῀–‴ ,↕≤└ⅎ”
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„, , , ₀ ₁ ₀ ‗ ⁴ ‗Ό  ⁵῀  

─╒⌂ⅎ ‚‾ 2009 „₥∩№↨, 2010a „ H&M, 2003 , (2003)

⁞ 2011 „≠⅔₦⌠ , (2005) , (2010)⁞ (2013a)„ ” ∞╒₢╒∫└₣

╒║₧⌂╒↨‚–΅― Ό ⁵―΅⁴῀  

” ‖,≠⅔₦⌠”ῲ’∂╒₮№₦₈ₐΩ√₀ ‗  , ₪₰⅍║ ₀  

⁴SPA, H M”ῲ’↔₇₰⅍↔₇№₮≡└₀  ΅, ”₰↓╒ⅎ₀ ⁴SPAΌῬ⁴

, Ὸ, ,  , ‴‖ ‖  ⁴ ” ₀

ῼ –SPAΌ ⁵⁴( (2005) , (2010)⁞ (2013a)) ῀ 

 ⁵” „ , SPA” ↨⌠₲₰₀    , SPA” ‚„,↕≤└ⅎΌ

’ ‗’⁴ ‗ ,’΅ „SPA” ”1–‖Ῥ⁴ ‗₀   S͂CM‗ ―”SPA‚  

⁴ ‚ ”ⅎ└≥↕,‟⁵ ῸSPA” ₀ ῴ⁴ „, ║ ₮₰Ω

√‗↕≤└ⅎ ‗” ₀  ―΅⁴῀  

’ῷ , SPA” „ , ’⁴ ” ῾‖„’ῼ , ‴„ ” , ” ,

” ’‘∕╒₨Ω₉└₧ ‚ῸῸ⁸‒―΅⁴῀–‴ , SPA₀  ⁴‚

„, SPA ” ‹⁞ ₀ ⁴῾‖„ ‖Ῥ , SPA” ‗ ,” ₀

  ῷ• ₀ ῴ’῾⁵‟’’΅῀  

 

Ϸ :SPA” ‗ ”  

 

„,₈←⌐⌂ ‖  ―΅‒ SPA ” ῷ• ₀ Ὼ ‼⁴ ‗₀

‗ , SPA‚  ⁴ ₀  ῀ ‚ , SPA„, ║ ”

, ‚ —ῼ SCM,↕≤└ⅎ‗΅ῲ↔₇₦₿╒₀ ‗ ―΅⁴ ‗Ό⁸Ὸ‒

῀ 

SPA” ‚  ―„, ” ’ ‚ , ” ” , ║

” , ║ ” ₀  ⁴ ,↕≤└ⅎ₀ ⌐∂⌂Ὸ ⌐∂

⌂‴‖  ―  ⁴ ‗₀ ‗ ⁴ Ό  ⁵  ͂‚ , SPA„ ’ ‖

Ῥ,” „ ” ₮₰Ω√῾‖„’ῼ,∕╒₨Ω₉└₧ ‗ῸῸ⁸‒―΅⁴

 ‗Ό  ⁵῀ ῲ  ₀‴‗‼⁵‟, ” Ό Ὸ⁵⁴῀  

 

1 SPA”  

 

‖„, SPA₀₈←⌐⌂ ‚ῷ῾⁴ ’ ‗ ―‗ῴ ,Ή ↕≤└ⅎ”

ῌ‚ ‼―΅⁴῀SPA” „ , ‚ —ῼ’΅ „ ₀ ‗ 

⁴ ║ ‗ ↕≤└ⅎ” ‖‗ῴ⁵⁴῀  

‚⁵‟, SPA„ ‚ ║ ” ₀  ⁴‾”‖„’ῼ ,

Ῥ⁴΅„ ⅔╒₱‚ —΅― ↕≤└ⅎ” , , ‚ῸῸ⁸⁴ ”―

↨⌠₲₰₀  ―  ⁴ ” ‗‖Ῥ⁴῀  

” ‖,‴ , SPA₀ ῴ⁴ SCM‴„ ║ ₮₰Ω√„, ” ’΅ „

” ₀ ‗ ―΅⁴῀ ” ‚ —΅― , Ό ‹‚ ―
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⁵⁴῀⁵‚  ― , ” ⁞ ” ’‘ Ό ΅―΅ῼ῀ ‚ , ‚

—΅―, Ό ―⁵ , ’ ῾₀   , ‚ ‼⁵⁴ ₀  ⁴῀

⁵„, 1980 ”₈∞≥₢”₈←⌐⌂ , 1990 ” ”₈←⌐⌂ ‴

„ „, ” ₀ ‚ , ‖   ⅔╒₱‴„

₀ ” ║ ‚   ‗‚ ⁵―΅⁴῀ 

 ” ‗Ὸ, SPA” „, ║ ” ‗ , ₀ ‗ ⁴ ║

‗” 2 ‗ ῴ⁵⁴῀ ΅ ῴ⁴‗, „ ↕≤└ⅎ” ₀  , ₀

‗ ⁴ ║ ₀  ―  ⁴ ₮₰Ω√‚  ›‗ ⁵‟ , SPA‚

 ‗΅ῴ⁴῀ 

‚ , SPA„, ” , , ₀ ₮₰Ω√‖   ⁴ ‗‖ ,↕≤└ⅎ

” ₀  ―  ⁴ ‗₀ ‗ ⁴῀SPA” ↨⌠₲₰₀ ῴ⁴

‚  ⁵ῲ‚,₈←⌐⌂” ‴„ , „ ↕≤└ⅎ” , ,

, ₀  ―  ⁴ ‗‖ , ₀ ║ ⌐∂⌂‚ῷ΅― Ὼ ,↕≤└

ⅎ₀  ―΅‒῀  

 ⁴‚, SPA„ ” ‖↕≤└ⅎ₀  ⁴ ‗‖ , ⅔╒₱‚ ῴ⁵⁴

₀  ,  ║ ₀  ⁴ ‗‖ ,↕≤└ⅎ║₈ₐ℮└Ω₉Ω₉₀  ⁴

‗ ₀ ‚–ῼ⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴῀↕≤└ⅎ„ ║ ” ║ ” ↨⌠₲

₰₀  ―–ῼ⁵ , ║ ↕≤└ⅎ31‗ ―  ⁵⁴῀  

–‴, ,„ ║ ” ‗↕≤└ⅎ ” Ὸ , SPA” ₀  ῀

⁵₀‴ῴ⁴‗, SPA„ ” ΌῬ⁴Ό,” „Ή ₀ ‗ ⁴ ║

ῌ‗Ή↕≤└ⅎ ῌ‗΅ῲ 2 ‖ ῴ⁵⁴῀” ‖, ‗ ”

„Ή ₀ ‗ ⁴ ║ ῌ₀ ‚ ⁴ ‖Ῥ⁴῀ 3 Ὸ, ῲ ↔₇₦₿

╒₀ ‚ ’Ό, ₀  ―΅Ὼ΅῀  

 

2 SPA” ”  

 

₈←⌐⌂ ‚ῷ῾⁴ SCM‗↕≤└ⅎ ‗΅ῲ 2 –” ‚, „ SPA”

‗ ₀  ῀ Ὸ ’Ό , ⁵‴‖” ‖„,   ‾ Ὸ‚ ⁵―

΅’΅ ΌῬ⁴ ͂⁵„, SPA” ’΅ „ SPA” ₀   ₀  ⁴ 

‗, SPA‗↕≤└ⅎ‗” , SPA” ’΅ „ ₀   ‗” 3 ‚ ‼⁵⁴  ͂

1 ‚, „,’  SPA₀  ῲ‗ ”Ὸ,Ῥ⁴΅„ SPAΌ‘”ῲ‚  ⁵

”Ὸ₀ ῴ⁴‗Ὼ , ” ⁞ ‗΅ῲ , (2009)‚  ⁵

ῲ‚,΅ῼ–Ὸ” Ό‗ῴ⁵⁴῀̈́ ⁸⁴ , SPA„, ‴„ ‚ῷ῾⁴₈←⌐

⌂ ῷ• ” , ” ‗΅ῲ ₀ Ὼ‚ ―„  ῴ’Ὸ‒

‗ ῴ⁴῀ 

‗ῴ‟, SPA‚ῷ῾⁴ PB ” ║ „,€↨≤ₐ℅ₓ╒└” ‗₈←⌐⌂

” ‚ ῴ⁵―΅⁴῀Gereffi(1999) „,₈∞≥₢”₈←⌐⌂ ‚⁴

                                                   
31 ║ ↕≤└ⅎ‗΅ῲ „ (2004)₀ ῀ ’΅ „ Ό ‚ ↕≤

└ⅎ‗ ↕≤└ⅎ” ’ ₀  ⁴ ‗₀  ⁴(114 )῀  
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PB” ‗ ₀∞ₐ└‗ ⁴ ”₈←⌐⌂ ‗” ₀   ͂

” ‖, 1980 ₈∞≥₢” ₈←⌐⌂ „ , ” ‗ ₀ ‖

‒―΅Ό, ‚  ―„ ΅ ₀ – ”₈←⌐⌂∞╒₢╒‚  ―΅‒῀

 ⁵‚, ”₈←⌐⌂∞╒₢╒„ , ’ ‗⅝ₒ⅞ₒ₀   , ”∞₢

⅔₱√₀   ⁴‗ ‚ ,₈∞≥₢” PB” ₀ ῴ―΅ ‗Ό⁸Ὸ⁴῀  

 ῼ, Runfola and Guercini(2013) „,ₐ₿≥₈” Fessilform Spa ₀    ,↔₇

₰⅍↔₇№₮≡└‚ῷ῾⁴ SCM„, ”₪⌐₦₮≡└ ℮₭ₐ└Ὸ , , ‴‖

 ₀₰₲⌠↨”―  ―  ⁴ ‗₀ ‗ ⁴ ,₧⌠╒ↄ⌂║⅜№⅍─╒

₦, ΅ ‴„ ₀ – ” , ” ‗΅ῲ ₀ Ὼ‚ ―„

 ’΅ ‗₀  ῀  

‴, Tokatli(2008) „,₈←⌐⌂ ‚ῷ῾⁴€↨≤ₐ℅ₓ╒└” ₀  ⁴₿

ₐ↨(Zara , Benetton )‗ ₀ ’΅₿ₐ↨(Gap, H&M, Mango )‚ ῾―ῷ, 

” 2–”₿ₐ↨Ό⁵⁵” ” ‗ ” ‚ ῴ ₀  ῀  

–‴,₈←⌐⌂ ‚ῷ῾⁴ SCM‴„ ║ „ , ‚ 1 ”

῾‖„’ῼ, ” ⁞ ” ,Ῥ⁴ ‴„Ῥ⁴ ” ‗ ” ,

₧⌠╒ↄ⌂║⅜№⅍─╒₦” ‗ῸῸ⁸‒―΅⁴῀ Ό‒― , ῲ  ₀‴ῴ ,

₀ ‼―, SPA” ₀ ῴ⁴ ‗Ό ” 1–” ‖Ῥ⁴῀  

2 ‚, SPA‗↕≤└ⅎ‗” ‚–΅―„ , ‚ SPA„↕≤└ⅎ₀ Ὸ

– ⌐∂⌂‖  ―  ⁴ ‗‚ ΌῬ⁴ ‗Ό  ⁵Ό , SPAΌ↕≤└ⅎ”

’΅ „,↕≤└ⅎ║₈ₐ℮└Ω₉Ω₉” ‴„ ₀   ῴ ―΅⁴

”‖„’΅Ὸ‗ ῴ⁵⁴῀  

‗ῴ‟ ,₥∩№↨”ῲ‚ , ↕≤└ⅎ‗ ― ΌῬ⁴ , SPA‚‒―

⌐∂⌂‚↕≤└ⅎ₀   ⁴ ‗Ό‖Ὼ ‴͂,≠⅔₦⌠”ῲ‚ , SPA‚‒―,

” ‗, ῴ⁞ —ῼ‗₀ ‚   ⁴ ‗‖ , Ὸ⁶ῲ, Ὸ⁶ῲ ‗΅ῲ

↕≤└ⅎ║ₐ∞╒₯₀  ― , ║ , ‚ ↔₇№₮≡└ ΌῬ⁴∂╒₮№

₦ 32‗΅ῲ↕≤└ⅎ║₈ₐ℮└Ω₉Ω₉” ₀   ⁴ ‗Ό‖Ὼ῀  

 ” ‗Ὸ, SPA„,   ↕≤└ⅎ║₈ₐ℮└Ω₉Ω₉₀  ⁴ ‗Ό

‗’, ” ‚ Ό‒―↕≤└ⅎ₀   ⁴ ῺΌῬ⁴‗ ῴ⁵⁴ ↕͂≤└

ⅎ” Ό SPA” ₀   ₀‴ῴ ,↕≤└ⅎ‗ SPA‗” ₀ Ὸ‚ ⁴ ‗

Ό ‚ ‼⁵⁴῀ 

3 ‚, SPA” ₀‹⁵‟ ,₈∞≥₢⁞ ”ῲ’ ‖   SPAΌ

’ ‗ ―   ⁵―΅Ό , ’ ’΅ „ ‖   SPA‖‾ ”

 ‗Ό ῴ⁴Ὸ‘ῲῸ  ⁴ ΌῬ⁴  ͂⁵‴‖” SPA” , ” ‴„

 ῲ ”₢Ω₫≥╒‗ ’⁴ ₀    , SPA” ⁞↕≤└ⅎ‗”

₀  ⁴ ‗Ό ” ‗’⁴ ‴͂ , ‖   SPA” ‴„

₀  , SPA” ’΅ „ ‚  ⁴ ‚ ₀ ῴ⁴ ‗₀  

―΅⁴῀ 

–‴, ₀ ‗ ⁴ ║ ‚ —΅↕≤└ⅎ Ό SPA” ‖Ῥ⁴

                                                   
32 (2003),35 - 45 , ( )↔₇╒₰⅍≥Ωₐ≥└₧ 2002 →₯⅜₰⌐−╒⅍ ₀  ͂
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’‟, ‴„ ῾‖„’ῼ,₈←⌐⌂ ‚ SPA₀  ⁴ ‗Ό ‖

„’΅Ὸ‗ ῴ⁴  ͂ῲ  ₀‗ῴ⁴ ‗„, SPA” ‚  ⁴ ₀ ‼⁴ ,

₈←⌐⌂ ‗ ‗” ” ” ₀  ‾”‗‾΅ῴ⁴῀
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2  ‚ῷ῾⁴ SPA”  

 

‖„, 1970 Ὸ 2000 ‚ ⁴ ₈←⌐⌂ ῷ• ” ₀

‴ῴ, ‚ῷ῾⁴ SPA” ₀  ⁴῀” ‖ , ” 3 ” ₀

 ⁴ ‗‖,⁵⁵” ‖ ‴⁵ SPA” ῷ• ₀ ΅―΅ῼ῀  

‚ ₀ ‟⁵ , ‖  ῲ‚ , SPA„ ║ ” ₀‴ῴ ,

↕≤└ⅎ” ║ ₀ ” Ὸ  ⁴ ‗₀  ⁴‾”‖Ῥ⁴῀ ‖

„, SPA” ₀  ⁴ , ” ║ ₮₰Ω√‚ῷ῾⁴ ῾‖„’

ῼ,” ’΅ „ SPA₀   ₀ ‼―  ⁴ ‗₀ ‗ ⁴῀̈́ ⁸⁴ ,

‴„ ‚ῷ῾⁴ ║ „ SPA” ‚ ₀ ῴ ,⁵⁵” ‴

„ ₀‾– SPA₀ ‹  ‗ ῴ⁴῀ 

 Ό‒―, „, Ὸ  ⁴ ” SPA ₀   ’΅ „ ,

‚ῷ῾⁴ SPA” ‚  ⁴ ₀  ⁴ ‖Ῥ⁴῀  

 

ϲ ‚ῷ῾⁴ SPA” ̈́ ₈←⌐⌂ ῷ• ” ‗  

  

1990 , ” ‗΅⁸⁵ „, ”₈←⌐⌂ ║

‗’⁴‗ ‚, ”₈←⌐⌂ ” ₀    ͂Ὸ ’Ό , 1990

‴‖ ” ” „  ―΅῀”‼ , 1980 ‴„⁵ ‚ ‴⁵

₈←⌐⌂ „, ” ‚  ⁴ ‗Ό‖Ὼ  ,  ‚  ⁴ῲ‚

’‒῀ 3 ‗ 4 ‚―  ⁴ ∞╒₢╒̈́∫└₣╒║₧⌂╒↨ῷ•₢

₮∙₈ ∞╒₢╒̈́₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨„ , ‖ ’₈←⌐⌂

Ό  ―΅’Ὸ‒ 2000 ‚ῷ΅―,  ₀   , Ὸ ”

, ‴‖  ―  ⁴ SPA‚  ῀ , 1990 Ὸ„ ” ‚

, Ό ‗ ‚  ῀⁵‚ , ’ Ό ῃ‗

 ⁴‗‗‾‚, ” Ό  „ ‼῀ 5 ‖  ⁴₈└₿╒₰−╒℗

Ό ” ‚  ⁵ ,₰⅔╒₢╒” ₀ ‗ ⁴ SPAΌ  ⁵῀  

 

1 ₈←⌐⌂ ” ‗  

 

” ” „ , 1880 ‚ , ’‘‚  ⁵ ” Ὸ

 ‴‒῀1930 ‚ ” Ό 5 ‚’‒Ό, 1937 ‚  

” ‚, ” Ό   , ‚ ⁵₀ ⁴ ‗‚’‒1῀ 

‴ 1978 ” „ ,₈←⌐⌂” ‚ , „ 1 ”

Ό ῾⁵῀⁵‚ , ₀  ⁴ ‚„ ,Ή ῌ‗΅ῲ℅₨№⅍Ό

‗’⁴2 ͂” ‴‖„, ῃ„ ” ₀ ῾― , ‖ ‚ ―⁴”Ό

                                                   
1 (2008),152 ῀  
2 (2005),67 ῀  
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, 1970 Ὸ ” ‖ , ’ Ό  ⁵ , ⁞

’‘ ₀  ⁴ Ό    ͂Ὸ  , ” Ό  ⁵―΅’Ὸ‒

‼, „ ‖  ⁵⁴‾”‖„’ῼ , ’ ₀  ⁴‼” ‗

 ―  ⁵―΅4῀ 

1978 ‚ Ό   ⁵―Ὸ„ , ” , 5” ,

⁞ , ” ║ Ὸ” ‗ Ό„ ‴‒῀⁵‚ ,

” ” Ό ‴ , ⁞ „ ‚  ―΅‒῀ ‚‗‾’‒― ,

”₈←⌐⌂ „ ‖ ’ ₀ ‼⁴ῲ‚’‒῀ ‚ , , , ,

,₢₮∙₈’‘” ” ⁞ ‖ ” ‗’ ,Ή ”

ῌ‗΅⁸⁵⁴ῲ‚’‒6῀ 

” ‖, 1980 Ὸ ,₈←⌐⌂║ „ , ’⁴ ” ‚‗‘‴  ,

‚‾ Ὼῼ  ῀ (2011)‚⁵‟,₈←⌐⌂ ” „ ר, ” , ,

’‘‖ Ὼῼ  ―΅⁴ ‗ ש, ’ Ὸ „↔₇№₮≡└ ‗

 ―΅⁴ ‗ ת, ” ‚  ⁴ Ὸ Ὼῼ  ―΅⁴ ‗ װ, ”

, Ό⌐∂⌂₈№↨ ―΅⁴ ‗ ,” 4 ‖ ‖Ὼ⁴(160- 161 )῀ 3 ‗

4 ‚ῷ΅―  ⁴ῲ‚,∫└₣╒‗₡⌂ⅎ₰„, ” ’ ⁞ ₀

 , ₀  ’Ό, ” ₀ ‼ῲ‗ ―΅῀  

1990 ‚ ”₈←⌐⌂ ‗ „ ‗’⁴‗ ‚ ,

” ₀ ‚   ‗Ό‖Ὼ⁴ῲ‚’‒ 7῀1990 Ὸ, „ ”₈

←⌐⌂ ” ” ‗ ‚’⁴ , ” , ῾‖„

’ῼ,↔₇№₮≡└ ” ΅ , ↕≤└ⅎ ‾ ‖  ⁵⁴ῲ‚’‒ 8  ͂

, ↕≤└ⅎ” ‗ ” ‚ , ” „↔₇№₮≡└

” Ό ‴,↕≤└ⅎ₀  ⁴ῲ‚’‒῀ ⁵‚  ― , ”₈←⌐⌂∞╒

₢╒„, ₀  ⁴῾‖„’ῼ , ” ‚   ” ‴„

↕≤└ⅎ” , ” ‗΅ῲ ’ ‚  ₁‖΅‒῀ ” Ὸ , 3

‗ 4 ‖  ῲ∫└₣╒‗₡⌂ⅎ₰”Ή (ΉYOUNGORῌ” )ῌ‗ΉERDOSῌ‚

‚ ⁵⁴ῲ‚ , ” , ₀‴ῴ ↕≤└ⅎ” ,

” ‗΅‒∕╒₨Ω₉└₧ ‚ • ῾―΅ῼ ‗Ό  ⁵―΅῀  

2000 ‚ ‒―, ₈←⌐⌂ „ , ” ₪₰⅍ , ’ , ‚

” ‚ , ” ₀   ͂⁵‚ , ” ₀ ⁴Ή↔

⌂₲№⅍ ῌ₀  9῀ , ”₈←⌐⌂∞╒₢╒„ ⅝ₒ⅞ₒ₀

 , ” ║ ‚ῷ῾⁴ Ὼ’ ₀   ῀⁵„ ר, Ὸ

,ש Ὸ ,תΉ ῌ ῸΉ ῌ  ,‗΅ῲ 3–” ‗

                                                   
3 (2008),154 ῀  
4 (2011),159 - 160 ῀  
5 ⁞ ‚ῷ῾⁴ ” ‗₀  ⁴῀  
6  ” „ (2011) , 157- 161 ₀ ῀  
7 (₯ₓ⅍⌠)(2005),20 - 24 ῀  
8 (2011),158 ῀  
9 (2006),8 ῀  
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 ― ⁵⁴10῀⁵„, 3 Ὸ 5 ‖  ⁴ 3 ‚⁴ ” ,

” , ” ‗΅ῲ ‖ ‖Ὼ⁴῀  

 ”ῲ‚, ”₈←⌐⌂ Ό ’ ‚‗‾’‒―  ―Ὼ῀”

₀   „ ‚  ⁵῀⁵„ ר, ΅ ₪₰⅍‗ ’ ש,

” ת, ” װ, ’ ,‗΅ῲ 4 ‖Ῥ⁴‗ ῴ⁵11῀

 ” 4 ‚–΅―„ ,  ⁴ 3 ” ↨⌠₲₰”’Ὸ‖  ―΅ῼ῀  

 

2 ” ‗  

 

(1993)‚⁴‗, ” ‚„ ” ‗ ║

‚, 2–” Ό ⁵⁴῀ 1 ‖„, 1949 - 1970 ” ‚, Ό

  Ή͂1960 ” ‖, „ ” 9 ₀ ‼―΅͔

„‰‗₁‘’Ὸ‒ῌ(133 )῀ 

2 ‖„, 1980 ‚ ‒― ║ Ό   ⁵, ⁞ Ό

 , 1990 ‚ ” „ 49.9%Ὸ 39.6%, „ 1.6%Ὸ 18.9%‗

⁵⁵ ‴„  ―΅‒῀ ” „ 1989 ” 841 Ὸ 1991 ” 924

‗ 3 ‖ 80  ( (1993) , 133 ) ͂ ,

(1987)‚⁴‗, 1987 ‚ ” ”₈←⌐⌂₪╒⅓╒‖„ , ῴ,℮

₉₰↨⌐ₐ╒” , ” ’‘” Ό ‖Ῥ⁴‗  ⁵(53 )῀ 

 1990 ‚ ‒― , ‚⁴ ” ‚  ⁴ ‚ ,

„ ‚ῷ῾⁴ ₀ ‒―΅῀ ⁵‚ , 1995 ‚ ‗  

 ( , ) 12” ₀„ ‼ ,↔≤└℅∩ₐ₱₀

 ↓ₔ╒⌂ ₢⌂⃰⁞₦⌠₪⃰ₐ⌂, ‚ ₀  ↨⌐ₐ∑╒ₐ ,

₀  ₔ₰↨≥’‘” „ ‴ ‴’ ‖ ‚ῷ῾⁴ ₀„

 ‼13῀ 

2001 ‚ „ WTO‚  , ” Ό ‚  ―΅‒῀⁵

‚‗‾’΅, „ ’ ₀  ―΅῀ IR(2011)‚⁴‗, 2010 ” GDP

Ό ‚ ´ 2 ‚’ , ” „ 3 ( 36 )” ‴‖ •

(14- 15 )῀ ‗‗‾‚ , „Ή ” ῌῸΉ ” ῌ‗   ,

’ Ό  ⁵ 2͂009 ‚, ” „ 1 8353 ⅎ⌂‚ ,

4 ” ‚ ₁( IR(2011) , 138 )῀ 

”’Ὸ, ‚‒―   ⁵ ” ‖ , ₀„ ‼ , ₰

╒←╒⁞₪└→⅔” ‚, Ό ‚  ―΅‒῀2010 ”

„ ‖ 18.4%   , 15 7000 ‚ ‒( IR(2011) , 21, 138 )῀ 

                                                   
10 (2006),10 - 13 ῀  
11 (2001a), (2001b), (2001), (2005), (2005), (2006), (2006), (2008),

(2009), (2011)’‘₀ ῀  
12 : http://www.yansha.com.cn/cms/about.action ?id=e151e4128 

e3845e0a1c6293a6b34255e, : http://www.bldybbb.com/jbjs.php , 

2014 3 18 ῀  
13 (2005),93 ῀  
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 ” ‚–΅― , (2005)„, ‚  ⁵℅ₓ╒└₰⅍₈”

⅝ₒ⅞ₒ, ₮₰Ω√” , ‚⁴ₐ└↔≤ ” ,‗΅ῲ 3 –” ₀

 ―΅⁴῀  

 ῼ , (2005)„ ” Ό ” ‚ ῴ ‚–΅―  

῀ ” ‚, ” „, ” , ℮₭ₐ└ , ῴ,

€╒→₰‚  ⁴ ⅝ₒ⅞ₒ₀  ⁴ ‗Ό‖Ὼ (76- 85 )῀ 

 ”ῲ‚ , ” „ , ” ‗ ” ‚ ’ ₀  

῀ 3 Ὸ„,   ₀‴ῴ , ” ‚‗‾’‒ 3 ” ”

₀‹―΅ῼ῀  

 

ϳ 3 ” ”  

 

 3 Ὸ 5 ‴‖‚  ῲ 3 „, ‗ ” ‗, ↕≤└ⅎ₀

↕≤└ⅎ‴‖   ⁴ ‗‚ , SPA₀  ―΅‒῀” ‖ ,↕≤└ⅎ”

Ὸ , , ‴‖ ₀₰₲⌠↨”―  ―₪└⅍⌠╒⌂ ⁴ ”

΅₿ₐ↨” SPAΌ‹⁵⁴ , ‗ ” ₀ ” ‴„ ‚

“⁴ ” ΅₿ₐ↨” SPAΌῬ⁴῀⁵⁵” SPA” ‗ ₀  ⁴ ,

‴„ ” Ό ’ ‗ ―‗ῴ⁴῀ ‖„ , 3 ” SPA ₀  

 ‗ ― ” ₀ ῀ῼῷ―  

 

1 ∫└₣╒ ” ̈́ ₈←⌐⌂  

 

3 ‖  ῲ∫└₣╒ „, 1979 ‚ ” ” ‖, ” ‗ ―

║ ‖  ῀ ║ „ Ό  ―΅⁴ ” ‖Ῥ⁴῀

1990 Ὸ ” ” ‖ , ‚⁴ Ό ₁‚’ ,

”↨≤₰℅№₦ ,₈←⌐⌂” ‗ ― ⁵ , 2003 ” „

12 ‚ ‒14῀ 

”₈←⌐⌂ ‖Ῥ⁴ ( , , )‚ῷ῾⁴2002 ”

∞╒₢╒” „1412 1700 , ”48.4%₀ ‼―΅15῀” ‖,

„Ή , ” ῌ‗Ή ῌ‚ῷ΅― , ₈←⌐⌂ ”7

₀ ‼―΅⁴16῀ 

‴, ‚  ⁵Ή2005- 2006 ” ”⅍№↨190ῌ‚

║₈←⌐⌂∞╒₢╒55 Ό≤└₦ₐ└ ῀” ‖ , (SHAN SHAN) ,Ή (SAN 

QIANG)ῌ⁞ (YOUNGOR)”ῲ’ ” „ ‚Ῥ⁴ ‗Ό⁸Ὸ‒

17῀2003 ‚  ⁵Ή ₈←⌐⌂ TOP100ῌ”’Ὸ, ║ ”₈←⌐⌂

                                                   
14 :http://japanese.ningbo.gov.cn/col/col213/index.html , 2013 10 20 ῀  
15 (2005) , 10 ῀  
16 (₯ₓ⅍⌠)(2014) Ή ” ̈́ ║ ║₈←⌐⌂ῌ : 

http://www.jetro.go.jp/jfile/report/07001639/07001639a.pdf ,2014 10 25 ῀  
17 (2005), 24 ῀  
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11 Ό≤└₦ₐ└ 18῀ 

(2008)„, ”₈←⌐⌂ ” ₀ ר, ’ ‗ ‚, ‗ 

―”ₐ└↔≤ ⁞ Ό ‒―΅⁴ ‗ ⌂⌐←₈ש, ” Ό ‖ ,‰‗₁‘

” ₀₢ↄ╒ ―΅⁴ ‗ ת, ‗” Ό ‖, ⁞ Ό

‚ ⁸⁵―΅⁴ ‗ ,‗΅ῲ3 ‖‗ῴ―΅⁴῀ ’⁸ , ₀ , ₀ ,

₀ ‗ , ⁞ , , ’‘₀  ―, ” ‗ ₀ ῲ  

‗„, ” ‚ῷ῾⁴ ₈←⌐⌂∞╒₢╒” ‗ ῴ⁵(156- 158 )῀ 

 ῲ  „, 3 ‖  ⁴∫└₣╒” ↨⌠₲₰‚ῷ΅―‹⁵‟ 1980ר,

‚ ” ₀  ― , Ὸ ’ ₀  ⁴ ‗‖ ,₮∩℗” ‚‗

‘‴ ,₰╒℗” ₀   ‗ ש, ₀  –‼‚ , ⁞ ”

₀  ―,₰╒℗‗₮∩℗” , ║ ” ,₈←⌐⌂ ‴‖ ”―

₀  ῲῲ‚’‒ ‗ 2011ת, ‖ , ↕≤└ⅎΉYOUNGORῌ” ║

,₰╒℗⁞₮∩℗” ” ║ ₀ ‒―ῷ ,₈←⌐⌂∞╒₢╒” ”

Ό‹⁵⁴ ‗,”3 ‚ ⁵―΅⁴῀  

 

2 ₡⌂ⅎ₰ ” ̈́₢₮∙₈ ∟└₫⌂║₡⌂ⅎ₰  

 

4 ‖  ῲ₡⌂ⅎ₰ „, 1979 ‚ ∟└₫⌂║₡⌂ⅎ₰ ‚Ῥ⁴₡⌂ⅎ₰

‖₢₮∙₈ ” ‗ ―  ῀ (₡⌂ⅎ₰ ERDOS) „, ∟└₫⌂

” ‚  ⁴ ₡͂⌂ⅎ₰ ‖„ , 2009 150 ”ῲ 15 ‚ 1 Ό

1000 ( 1 2000 ) ” ₀ ‒―ῷ , ” GDP„ ₀ ΅―

1 ‖Ῥ‒῀ , ,⌐₈∞₿⌂‗΅‒ ’ Ό ,ῲ  ₀ ῴ―΅⁴῀

” ‖,Ή ” ῌ,Ή ” ῌ,Ή ῌ‗ ⁸⁵―΅⁴ (₈⌂←

₰ ALPAS)∏─ₐ⅍║₢₮∙∫∫₥”₢₮∙₈ „ ,₡⌂ⅎ₰ ‖  ⁵―΅⁴19῀ 

₢₮∙₈ cashmere „,₢₮∙∫∫₥Ὸ ⁵ ” ‗₀  ῀₢₮∙∫∫₥„

”  ΅ ‚   , ‚ ₀ ⁴‼ ” ΅ ” ‚ ‚ ΅ₒ↕ Ό

ῴ⁴῀ ”ₒ↕ „₢₮∙₈” ‚’⁴῀₢₮∙₈„ ‗ ‚ ⁵―΅⁴Ό ,

Ό ’΅‼ , ‗ ― ⁵―΅⁴῀₢₮∙₈ ” ’ „ , ,

∟└₫⌂,ₐ≤└,₈↔₣⅔₰₿└” 4├ ‖Ῥ⁴ ͂”’Ὸ, ‾ ’ „ ║ ∟└

₫⌂ ”∏─ₐ⅍║₢₮∙₈‖Ῥ⁴῀  

, 1970 Ὸ 1980 ‟‚Ὸ῾―, Ό ‚  ⁵―΅’Ὸ‒

‼,₡⌂ⅎ₰ ‚Ῥ⁴₢₮∙₈ ” „ , Ὸ ΅ ῾₢₮∙₈

₀ ‚ ║  , ” 100%₀ ( ‚ ,₈∞≥₢,≢╒⌠№←)‚  ―΅

῀ „ Ὸ   Ὸ∫₥” ,‰ ⁞ ’‘ ₀  Ὼ,

⁞ ‚ ₀  ⁴Ή ῌ₀ ⁸’῾⁵‟’’΅῀ ” „ ,₢₮∙₈

” ‚ῸῸ⁸ , ” ‚  ’΅‗ ” ‗ ‚ Ὼ’ ₀ ′

  ͂ , 1980 ” ‖„, Ό ῼ, Ό ⁵‼ ,₢₮∙₈”

                                                   
18 Ή ”₈←⌐⌂ ῌ : http://www.jcsh - web.com.cn/uploadfile/fangzhiye04.  

PDF,2014 10 5 ῀  
19  ” „῍℅∩ₐ⅓║₦ₔ₰⅍῎2010 6 No.50,6 ₀ ῀  
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Ό ‚  ―ῷ , 5 ”₢₮∙₈ „∕№℅ 1 ” ‗‰′  ‖Ῥ

‒20῀ 

 ῲ  ” ‖ , 4 ‖  ⁴ῲ‚,₡⌂ⅎ₰„, ‗

Ὸ” ‚, ” ‗ ₀   ,₢₮∙₈ ” ₀

‚  ⁴ ,₢₮∙₈ ” ₀  21῀1981 ‚₡⌂ⅎ₰„, ‖ ‼―”

₢₮∙₈║₲╒₿╒₀   , Ὸ₢₮∙₈ ” ║ ‚  ―΅‒῀

1982 ‚„, ₀  ⁴‼ ,₡⌂ⅎ₰ ‚ῷ῾⁴₢₮∙₈ ₀  ―΅

‒῀” ”₢₮∙₈ „ 500⅍└,₢₮∙₈║₲╒₿╒„ 30 ‚  , 1

” ‖ ‚   ₀  ( 4 ₀ )῀ 

 2012 ‖ ,₡⌂ⅎ₰„₢₮∙₈ ”‹’  , ⁞ ‗΅ῲ₡⌂ⅎ₰ ‚

ῷ῾⁴ ₀ ΅― , ” ₀  ῀₈←⌐⌂ ‚ῷ΅― ,₡⌂ⅎ₰„ ↕≤

└ⅎΉERDOSῌ” ║ ₀ ῲ ,₢₮∙₈” ῷ• ₀   , €↨

≤ₐ℅ₓ╒└₀  ―΅‒ ͂ῲ΅ῲ ‖ ,₡⌂ⅎ₰ ‗΅ῲ Ό₡⌂ⅎ

₰ ” ‴„ SPA” ‚ ⁵―΅⁴‗΅ῴῲ῀  

 

3 ₈└₿╒ ” ̈́Ή ”⁴ ‗ῌ  

 

5 ‖  ῲ (₈└₿╒)₰−╒℗ „, 1987 ‚₰⅔╒₢╒” ‗

 ― ║ ( ₁ ῲ )‖  ῀ „, ” ‚Ῥ⁴ ”

‖Ῥ, ” ’Ή ῌ(₈∟ₐ , , ” ) ‚  ,

₀ ₁‖ ” ‚  ―΅⁴῀  „ , ‗” ’ ‚ ,

” , , , ’‘” ‗ ― ⁵―΅⁴῀  

, „ ”͊ ”⁴ ‗͋‗ ‟⁵―΅⁴῀ (2004)„, ”

‚ῷ΅―, ” ‗ ” ₀ ’ ‗ ―‗ῴ―΅⁴ (40 )῀

” „ ‚ ‗ ‗” 2 –” ΌῬ⁴22῀1890

- 1930 ” ‚, Ὸ ‚  ⁴ „ 136 ‚’, 1955 ‚„ ”

„ 367 6693 ‚ , ” 30.4%₀ ‼(3 , 41 )῀ ” ‗‚,

Ή ” ‚ῷ῾⁴ „ ,≢╒⌠№← ‚„ ‟’΅‗„΅ῴ , Ὸ 

‚  ―΅⁴ ῃ„,‰‗₁‘” ΉΌ― ῌ(„Ὸ ‖ ₀–ῼ⁴) ‖

Ῥ‒―,” ” „, ⁴ ‚  ⁴‾”‖Ῥ⁴ῌ23‗  ⁵⁴‚ ‒῀  

” ‚  ⁴ ‚–΅― , (1942)„ , ” „ ”

 ‴„ ” Ό Ὼ΅‗  (47- 50 ) ͂” „ , 1903 ”

1 1100 Ὸ 1935 ” 3 1600 ‚ ῴ―΅‒(53- 55 )῀ 

 , ” ’ ₀ ῴ―΅⁴”„ , ” ‖Ῥ⁴῀

                                                   
20 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 4 ῀  
21 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ 30 (2012 9 3 - 8 )῀  
22 (2004)„ , Ό   ₀ , ” ‗ , ‖Ῥ‒ ‗‚ ‼῀

‚ ⁵‟ , ” ,₈∟ₐΌ ’ ‗ ― ῾⁵‼ , „ ‗” Ό ₁‚

’‒  ͂Ὸ ’Ό ,  ” ‖ , ‗” Ό  ⁵ , ” Ό  ‴‒

῀”‼ , ₀  ‼‚ Ό ‚ Ὸ῾⁴ῲ‚’‒(38- 40 )῀  
23 (1 942),23 ῀  
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(1 993)‚⁴‗, ” „ ‗” ‚ῷ΅― , ₀ ‗ —
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)  ͂” , 1978 ‚ ” GDP„ ” ‚Ῥ‒(128- 129 )῀ 

1978 , ” ‖ , ‗” Ό ‼⁵⁴ῲ‚’‒‼ , 

⁵‴‖ Ό‖Ὼ―΅’Ὸ‒ ” Ό ” ‗ ― ῾

⁵῀ Ό ” ‚  ― , ” ⁞ ” ’

‘ ‴ ‴’ ₀    , ” ₀  ―΅‒24῀ ‚, 1979 ‚,

„ ‗” ₀   ,Ή (₈∟ₐ) ῌ” ₀ ‼ ,
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‚⁴ Ό ‚ ₀  ⁴ ‚  ₁‖Ὼ῀” , 1991
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‗ ” „ 60%‚ , ” 8%₀ ‚ ‒( (1993), 130

)῀ 
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” Ὸ ‴‒ ‚ ₀  ―΅ ͂” , ⅜№⅍─╒₦‚,

” ’ ‴„ ⅝ₒ⅞ₒ₀   , ₀   ―΅‒ ͂”

’Ὸ , ‚ , ⁞ ”  ΅ ₀ ‚ ⁴ Ό ῴ⁵⁴ ,

‗” ⁞ ⅜№⅍─╒₦” Ό ‗’‒ 26῀₈└₿╒” „” ‗

 ―‗ῴ⁵⁴( 5 ₀ )῀ 

 

ϴ  

 

‖„, ”₈←⌐⌂ ‗ ” ₀‴ῴ, Ὸ  ⁴ 3 ”

‗ SPA” ₀   ” ║ ₀  ῀ ⁵‚ ,‴ ,

”₈←⌐⌂ ‗ ” „ , ” , ” , ” ,₧⌠╒ↄ⌂║

⅜№⅍─╒₦,≤ₐↄ⌂ ‗΅‒ ‚ῸῸ⁸‒―΅⁴ ‗Ό⁸Ὸ⁴῀  

” ‖ , ’ ‗ „ ,₈←⌐⌂ ” ‚‗‒― ’ ₀

‒ ‴͂, ” ” ‖ , ” ‚‗‾’‒ ” , ’

‗ ⅝ₒ⅞ₒ” „, ₈←⌐⌂ ‗ ” ₀  ῀  

‚ , ” ” ‚ ,⁵⁵” ₀‾–₈←⌐⌂ Ό  ⁵

῀‗ῴ‟,₈←⌐⌂ ‖Ῥ⁴ ‖  ∫└₣╒„ , ₀∂╒₰

‚  , ’ ⅝ₒ⅞ₒ” ‚ , ≤ₐ└₀   ’Ό , ‗ ₪₰

⅍₀ ‼⁴ SPA₀  ῀  

 ῼ , 1980 „ ₀  ⁴ ₀    , ‚ῷ῾⁴

” ║ ₀   , ₀  ―΅῀” ‖, 1979 ‚ „ ∟└₫

⌂║₡⌂ⅎ₰ ‚Ῥ⁴ ₐ↔║₯≡╒ ‚₢₮∙₈ ₀  ⁴ₐ↔║₯

≡╒ (₡⌂ⅎ₰” )₀  ῀” ,₡⌂ⅎ₰„,₢₮∙₈ ” ₀

                                                   
24 ║ (2000),189 - 190 ῀  
25 (1993),129 ῀  
26 (1993), (2011)₀  ⁴῀  
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  ‼‚, ₀   ’Ό, Ὸ ”   ‴‖ ”―

↨⌠₲₰₀   ⁴ῲ‚’‒῀  

, 1987 ‚ ” ‚ Ό΅ , Ό ₁’ ‖  ₈

└₿╒„,  ” ₀   ,₰⅔╒₢╒” ₀    ͂” , ‗

” ⁞ ⅜№⅍─╒₦” ‚ ,₈└₿╒„℮₭ₐ└‗ ₀   ’Ό ,

↕≤└ⅎ” ║ ₀ ῲῲ‚’‒῀  

 ” ‗Ὸ, 3 ” ῷ• ” „ , ”₈←⌐⌂ ‗ ” ,

” ‚  ⁵―΅⁴‗΅ῴῲ῀ Ὸ , ῲ  ₀‴ῴ 3 ”

‗ ↨⌠₲₰₀  ―΅ῼ῀” ‖ , 3 ” ║ ” , ₀

‒ ” ,” ₀  ῴ⁴ ║ ” ,↕≤└ⅎ” Ό

‚ Ὸ‚’⁴῀



36 

 

3  ∞╒₢╒∫└₣╒‚ῷ῾⁴ SPA” ‗↕≤└ⅎ (1979- 2012 )  

 

ϲ „ ‼‚ 

 

”₈←⌐⌂ „ 1980   , ”‰Ὸ, ‖„

‗ Ό ’ ‗’⁴῀ (∫└₣╒║₧⌂╒↨) ( ‖„∫└₣

╒‗  ⁴)„, 1979 ‚ ” ‗ ―   , 1983 ‚ ↕≤└ⅎ₀

  , ₀  ’Ό , ‗” ‚ , ‗  ―

΅‒ 1͂990 , ” Ό  „ ‼ ,∫└₣╒„ ” ₀  ―

₀  ‹ , ₀  ⁴ῲ‚’‒῀2006 ‚ ” ‚  

⁴‼‚,∫└₣╒„ ║ ” ”‹’ , ‚ ↕≤└ⅎ₀

 ῲ‗  ‖ , ” ₀  ⁴ SPA₀  ―΅‒( 3- 1)῀ 

 

 3- 1 ∫└₣╒║₧⌂╒↨”  

1979  ” ”  

1983  ↕≤└ⅎ ”  

1992  ” , ‚  

1993  
ῸYOUNGOR‗  

”  

1995  ”  

1998   

1999  1 ” ”  

2001  ῌ(₈←⌐⌂ )”  

2004  (Ω₤₰₿ₐ⌂ )”  

2006  SPA” ”  

2007  ” ₀ ‗₧⌠╒ↄ⌂  

2008  ‚ , ₀  

2009  ‚ , ₀  

2010  ₈←⌐⌂ , ‗ ‗΅ῲ 3–” ”  

2011  
MAYOR,  YOUNGOR, GREEN YOUNGOR, Hart Schaffner Marx ,  

CEO, ( HANP)‗΅ῲ 6–”↕≤└ⅎ”  

:∫└₣╒║₧⌂╒↨ :  

http://www.youngor.com/about.do?cid=200811070246144574, 2011 7 11 ῀ 

 

„ ,∫└₣╒₀ ‗ ― , SPAΌ ‚   ₀  ⁴῀” ‖ ,

₈←⌐⌂ ” ” , ” ₀‼   SPA” , SPA‚ῷ῾⁴

↕≤└ⅎ , ” ⁞ ‚⁴ SPA” ₀ Ὸ‚ ⁴῀ 
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₀ ‚ ‟⁵ , 1 ‚,∫└₣╒” ↨⌠₲₰‚, ” ‗ ₀

‗ ⁴ ║ ₀‴ῴ SPA” , SPA₀ ῲ↕≤└ⅎ” ₀ Ὸ

‚ ⁴῀ ” SPA „, ‚ QR‴„ ║ ” ║ ‚  ⁴ Ό ‗

’⁴Ό , SPA‚ῷ῾⁴↕≤└ⅎ” ῃ” Ό ‚  ⁵⁴ ‗‚–΅―   

‾ ₀ ―― ’Ὸ‒῀ ΅ ῴ⁴‗ , ║ ₮₰Ω√” ”‹’  ,

↕≤└ⅎ‗ ↕≤└ⅎ₀   ⁴ ‗‚ SPA” ΌῬ⁴῀  

2 ‚,∫└₣╒‚ῷ῾⁴ SPA„ ’΅ „ ” ║ ’ ” ₀

῾⁴῀ ⁵‴‖” SPA ‗ ‟⁵ ,∫└₣╒„ ,↕≤└ⅎ₀  ⁴ Ὸ

” , , ‴‖ ↨⌠₲₰‚ῷ῾⁴ ῃ” ₀  ―   , ”

Ό ΅₿ₐ↨” SPA₀   ͂” SPA„, ’⁴ ║ ‚⁴‾”‖„’

ῼ, 1980 ” ₈←⌐⌂ ” , 1990 ” ” , 2000 ≤ₐ

ↄ⌂ ” ‗΅ῲ ‚  ⁵‾”‖Ῥ⁴ –͂‴ , ₈←⌐⌂ ” ῷ

• Ό∫└₣╒” SPA ‚  ―΅⁴῀ 

3‚, ⁵‴‖ ‚  ⁵ SPA‚–΅― Ό ―⁵’Ὸ‒Ό ,∫└

₣╒” SPA₀‗ῴ⁴ ‗‖ , ‚ῷ῾⁴ SPA” ₀‹⁴‗ ‚ , Ό SPA

‚  ₁‖΅‒↨⌠₲₰ῷ• ₀  ⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴῀  

” „ ” ‖Ῥ⁴῀ϳ‖„, 1979 - 1989 ‚ῷ῾⁴∫└₣╒” ”

Ὸ ↕≤└ⅎ ” ‗΅ῲ ₀  ⁴  ͂⁵‚ , ↕

≤└ⅎ₀   ⁴ , ‗” ‚⁴ ” Ό Ὸ‚

’⁴῀ 

ϴ‖„, 1990 - 1999 ‚ῷ῾⁴∫└₣╒” ” ‗ , ” ‚⁴

” , ↕≤└ⅎ” ‚  ⁴ ‖Ῥ⁴῀ ” ‖„ ,⅓₮≡⅓⌂║↕≤

└ⅎ‚   ⁴‼‚, ₀ΉYOUNGORῌ‚  , ’↕≤└ⅎ║₈ₐ℮└Ω₉

Ω₉( BI)₀ ‼῀‴ , ‗” ‚, ” ”‹’ ,

⅝ₒ⅞ₒ” ‚  ₀  ―΅‒῀  

ϵ‖„, 2000 - 2005 ‚ῷ῾⁴∫└₣╒” ‚⁴ ⌐∂⌂” ‗ ₔ

≥₈” ‚–΅―  ⁴῀⁵„ ”― ר, ₀  , ‗ ₪₰

⅍” ₀ ש,‗   ” ‚, Ὸ– ⌐∂⌂‚ῷ῾⁴ BI ₀

 ⁴ ₀ ⁴ ‗Ό‖Ὼ ‗ ,” 2 ‖ ‖Ὼ⁴῀  

϶‖„, 2006 - 2013 ‚ῷ῾⁴ SPA” ↨⌠₲₰‚–΅―  ⁴῀ ” ‖„ ,

‚SPAר   ⁴₀ ’Ὸ‒ ש, ₀ ‗ ⁴ ║ ‚⁴ SPA”

SPA₀ת, ῲ↕≤└ⅎ” ,” 3 ‚ ₀ ――΅⁴῀  

‚,Ϸ‖„,₈←⌐⌂ ‚⁴ SPA” Ό , ║ ” ‗

”↕≤└ⅎ ‖Ῥ,” „, ₀ ‗ ⁴ ║ ‗ , ‚ῷ῾⁴

₈←⌐⌂ ‗ ” ‚Ῥ⁴ ‗₀‴‗‼ , ” ‗ ⁴῀ 

” ’ „, 2011 8 Ὸ 9 ‚Ὸ῾―∫└₣╒ ῷ• 7 ”

, ”ₐ└₿→≈╒ , ” ⁞∏╒√∆╒₯‗΅ῲ , ‖

Ῥ⁴῀ 
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ϳ ∫└₣╒” ” Ὸ ” ↕≤└ⅎ(1979- 1989 )  

 

2 ‖ ,‚ῲ ” „, ’ ₀ ‹ “, ₀ , ₀

, ₀ ‗ , ⁞ , , ’‘₀  ⁴ ₀ 

 ,₈←⌐⌂” ‗ ― ⁵―΅⁴῀∫└₣╒” ‖Ῥ⁴

( „ )„, 1979 ‚ ” ‚, ║ ‖ ” ‗ 

―  ⁵1῀ 

” ₀   ( , ∫└₣╒ )„,

” ≤ₐ└₀  ⁴‼‚ , Ό Ὼ΅ ”₮∩℗‚  ⁴ῲ‚

’‒῀1980 ‚ „, ”Ω₤₰₿ₐ⌂ Ὸ ₀ ⁵  ,₮∩℗”

₀„ ‼῀ ,₮∩℗ ” Ό ‒―ῷ , ⅝ₒ⅞ₒ‚ ῾―΅

⁴‼,₮∩℗” ₀ ‒―΅2῀ 

, 1983 ‚ ” Ό   ” ‖ ,₰╒℗ ” Ό ῼ  ⁵ ,₮

∩℗‗₰╒℗” Ό  ,Ή₰╒℗↕╒√ῌΌ ” ‖  ‒3῀ ”

‚ , „ ”ↄ№₦₧≤ₒ└ⅎ₀   , ” ₀  ― , Ὸ₮

∩℗‗₰╒℗” ₀  ⁴ , ₀  , ” ₀   ῲ‗

 4῀ 

” ‖, ,   ‖Ῥ‒ ”₮∩℗ Ή (₢ₐ₢ₐ) ῌ5„΅„⁞

ῼ ” ’ ⅝ₒ⅞ₒ₀   , ΅ ‖ ” ‚  ⁵―΅ 1͂982

‚ „, ‗ ” ₀ ₁‖ , ₀ ῾’Ό ,₮∩℗” ₀

 ῀ ‗” ‚ , „₮∩℗” Ό  ‗‗‾‚ , ⁞

” ’‘” ⅝ₒ⅞ₒ‗ , ” ₀  ⁴ ‗Ό‖Ὼ῀‴ , ₀

 ― , „ ‚ῷ῾⁴ ‗”⅜№⅍─╒₦₀ ῼ ‗Ό‖Ὼ⁴ῲ‚’

‒῀” Ὸ, „ ” ‗ ― ”― ₀ ῲῲ‚’‒ 6῀ 

2 ‖ ,‚ῲ 1983 ‚ ‚ ” Ό   ⁵‼ , ”

Ό ‚ ῴ,₈←⌐⌂ Ό  „ ‼7 ͂” ‖, ”₈←⌐⌂∞╒₢

╒Ό  ,≤ₐↄ⌂‗” ‚   , „ , 1983 ” ‚― ₀ 

ῼ‼‚, ΅ ῾‖„’ῼ ,₡≥₯⅓⌂ ₀ ’῾⁵‟’’΅ ‗  ῀

 ῲ ―, ₮∩℗”↕≤└ⅎ (∏₦≥└₪ₒ) Ό   ⁵8῀ ”

„,∫└₣╒Ό ’⁴ ” Ὸ ↕≤└ⅎ” ║ ‚   ’

‖Ῥ, ‚ῷ῾⁴₈←⌐⌂ ‗ ” ‚  ⁴‼” ‖Ῥ⁴῀  

                                                   
1 ∫└₣╒║₧⌂╒↨ : http : //www.youngor.com/about.do?action=dsj&cid=200811180345087595,2011

11 28 ῀  
2  ” „ , (∫└₣╒)↕≤└ⅎ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 9 2 ῀  
3 (2010),14 - 16 ῀  
4 (∫└₣╒)↕≤└ⅎ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 9 2 ῀  
5 „ ,1936 ‚ ‗ ―  ―, ║ ‗΅ῲ ‖ ” ‖ Ὼ’

₮ₓ₈₀   ₈←⌐⌂ ‗΅ῴ⁴( : http://www.chinesekk.com/qyjs.htm ,2011

12 2 )῀  
6  ” „ , (∫└₣╒)↕≤└ⅎ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 9 2 ῀  
7 (2006),62 ῀  
8 (∫└₣╒)₮∩℗ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 8 31 ῀  
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”₮∩℗„, ‚ῷ῾⁴ ( )‚  ⁵ , ΅ ‗

’ ‖, Ὸ ₀ ⁵῀1984 ‚ ” „ 200 ₀

ῴ, ” 10 ‗’, 1985 ‚ 1, 000 ‚  9῀ ” ΅‚ ,

„, Ό ‖Ῥ‒‚‾ῸῸ⁸  ,₮∩℗‗₰╒℗” ‚‗‘‴  ,₪╒⅍

’‘ ” ‾ ῾⁴ῲ‚’‒10῀ Ὸ  , 1980 ‚ ‒―, ”

Ό ‚’‒―Ὼ―΅⁴ ‗‖ , „ ’ ₀ ῴ⁴ῲ‚’‒ 11  ͂

 ⁵‚  ― , „ ₀   , ‗” 12₀„ ‼―΅῀

1989 ‚, ‚ῷ῾⁴ ”₮∩℗” „300 ₀ ῴ , ”

Ό  ⁵⁴‗‗‾‚, ”Ή ₮∩℗”↕≤└ⅎῌ‚ ‟⁵ , Ό ‴‒13  ͂

 

‖„, ” Ό ‚ ‒―΅’Ὸ‒ 1979 Ὸ 1989 ‴‖”

‚,₈←⌐⌂∞╒₢╒” ‗ ” ‚ ₀ ―῀” „ ר, ”

” ‖, ” ’ ” ‚⁴₈←⌐⌂∞╒₢╒” ” ש,

‗” ‚⁴ ” ת, ‖” ‗ ‖” ‚

⁴ ” ,” 3 ‖ ‖Ὼ⁴῀  

 

ϴ ∫└₣╒‚ῷ῾⁴ ” ‗ ” ‹̈́ ῸYOUNGOR

(1990- 1999 )  

 

2 ‖ ,‚ῲ 1980 Ὸ ‖„, ” ‖, ₈←⌐⌂

” ‗, ₈←⌐⌂ ” ‚ , ” ║ ῴ„ ” ‗

‟⁵ Ὸ ῾  , ‚ ‗’––Ῥ⁴ῌ14῀1990 Ὸ , ”

„↔₇№₮≡└‚ ₀ –ῲ‚’ ,↕≤└ⅎ₀  ⁴ῲ‚’‒῀  

  ”ῲ’₈←⌐⌂ ” ” ‖ , „, ” ₀   ר,„⁵͂

” ‚‗‾’ῲ ש, ₪₰⅍‚⁴ ת, ‚⁴Ή‗‚Ὸῼ

΅ῌ‗΅ῲ↕≤└ⅎ║ₐ∞╒₯” ,” 3 ‖‗ῴ⁵⁴15῀‴ „,

‚Ῥ⁴  ΅ ” Ὸ⅜╒∙└₧ ⁵↕≤└ⅎ ‖Ῥ⁴‼ ,⌠╒₢⌂’ₐ∞╒₯

Ό Ὸ‒‗ ⁸⁵῀ 

 Ό‒―, 1990 ‚ „ ,‴  , ” ‴„ ⅝ₒ⅞ₒ₀  ⁴‼‚ ,

‚ ₀  , ” ₀  ―΅῀ ‚ , „, ”

₀ ῾,Ή∕₢₡ ῌ‗Ή ῌ” ‚, ”

                                                   
9 (2010),18 ῀  
10 (2010),53 ῀  
11 Ή1986 ” ‖ ,₮∩℗Ό 25 ,₪╒⅍⁞₰╒℗Ό 10 , 600 ‚  ⁴

ΌῬ‒ῌ( (2010),53 )῀  
12 ⁵‗„ ,∞╒₢╒Ό ₀ ‚  ⁴ ‖Ῥ , ” „∞╒₢╒ ‚Ῥ⁴

Ό , ‖   ῾ ⁵‟ ” „ ‚Ῥ⁴ ⁵ ‖Ῥ⁴ (

(1952)Ή℮←╒⅍” ‚  ⁴ ᾚ ῎(6),49 - 56 , (2 009),264- 265

₀ )῀  
13 ∫└₣╒║₧⌂╒↨ : http : //www.youngor.com/about.do?action=dsj&cid=200811180345087595,2011

11 28 ῀  
14 (1987),15 ῀  
15 (∫└₣╒)↕≤└ⅎ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 9 2 ῀  
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Ή ₀    ͂‚, 1993 ‚, „ ” ₀ ― ,

₀   ,Ή ῌ( ∫└₣╒)₀  16῀ Ό

₀ ‼,₈←⌐⌂ ” ‗’‒῀ 

‗” ‚ ,∫└₣╒„ ” ₀  ’Ό , ₀

 , ’ ₀ •, ” ‚ ₀ ⁵ ‴͂,∕₢₡ ₀

 ―, ₀ Ὼ, ” ‗ ₀  ―΅‒ 17῀ 

‚, „ ” ‚,Ή ‖’῾⁵‟ ”↕≤└ⅎΌ ‖Ὼ

’΅ῌ‗ ῴ, ΅ ₀∂╒₰‚ , ║ ΌῬ⁴↕≤└ⅎ” ₀  

  ͂ῲ ―, 1993 ‚ ₀  , ‚ —῾⁵ YOUNGOR( 3- 1)

₀   ,Ή ῌ‗΅ῲ↕≤└ⅎ║₪└₲↨⅍₀–ῼ‒18῀ 

 

 3- 1 YOUNGOR”↕≤└ⅎ║⌠₫ 

 

:∫└₣╒║₧⌂╒↨: http://www.youngor.com/ , 2011 10 12 ῀ 

 

” ,∫└₣╒„, YOUNGORῌ” BI ₀  ⁴‼ ,↕≤└ⅎ ₀    ,

”∕╒₨Ω₉└₧ ₀   ῀ 1‚,℮₭ₐ└‗ ” ‚ ⌐∂⌂‚ῷ

῾⁴ ₀  ῲ‗ ―΅ ͂‗ῴ‟ , 1993 ‚,∫└₣╒„ 100 ⅎ⌂” ‖,

ₐ₿≥₈”⅍≤┘₉₰ (Travis) ‗  , ”℮₭ₐ⅓╒⁞ ₀   ,

₀ₐ₿≥₈‚ ‚ Ὸ  ―΅19῀3 ‖,ΉYOUNGORῌ”₮∩℗” Ό

‚  ,℮₭ₐ└‗ ” ‚ , „ 1993 ” 200 Ὸ 1996

” 2, 000 ‚  20῀ 

΅― ,∫└₣╒„ ‚‗‘‴  , ” ₀  ― , ‚  ⁴

ῲ‚’‒ 1͂993 Ὸ,∫└₣╒„ ‗ ‗” ₀ ΅― , ⁞ ,

’‘ ‖ΉYOUNGORῌ₀   ῀ Ὸ ’Ό,∫└₣╒„ ⁞ ”

₀ ‒―΅’Ὸ‒ ‗‖ , ‴„ ‚ ,⁵⁵” ‚ ⁸ 

⁞ , ῴ, €╒→₰Ό  ⁵―΅῀ ⁵‚ , 1990

‚ ,ΉYOUNGORῌ„↕≤└ⅎ║ₐ∞╒₯” ₀ Ὼ ,Ή ↕≤└ⅎῌ‗΅ῲ−₯₮

≡└₀ ‖Ὼ’ῼ’Ὸ‒῀ , 2 ‖ ‚ῲ , ” ‚ῷ΅― ,Ή↓ₔ╒

⌂║₢⌂⃰└ῌ”ῲ’ ₀ – ↕≤└ⅎΌ ‚   , ‚ῷ῾⁴

                                                   
16 (2010),54 ῀  
17 (∫└₣╒)↕≤└ⅎ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 9 2 ῀  
18 (∫└₣╒)↕≤└ⅎ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 9 2 ῀  
19 (∫└₣╒)↕≤└ⅎ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 9 2 ‗ (2010)55

₀ )῀  
20 (2010),28 ῀  
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Ό  ῼ’‒῀  

 ⁵‚  ―, ΉYOUNGORῌ”↕≤└ⅎ║℮₉⌐₦₿╒„ ,Ή ₀ ‖Ὼ⁴

℅∩⅜⌂‗ Ό ῌ‗ ῴ῀1995 ‚ΉYOUNGORῌ„ ” ₀,

” Ὸ ℅∩⅜⌂” ‗  ῀ ⅝ₒ⅞ₒ₀ ‒―΅’Ὸ‒∫└₣

╒„, ” ” ‴„ ₀  ― ,Ή ῌ₀  ⁴ ‗‚ ῀

‚ ,ΉYOUNGORῌ‗ ῾⁵ ₀  ⁴ῲ‚’‒῀ ”

‚ Ό΅,ΉYOUNGORῌ” ₔ≥₈Ό ₀ ‗ ⁴ Ὸ , ῃ‚ ,

, ‗ Ό‒―΅‒21῀ 

 ⁵‚ ,∫└₣╒„ , YOUNGOR” Ὸ , ” ℅∩⅜⌂‴‖₀

‖  ⁴ῲ‚’‒῀1997 ‚,ΉYOUNGORῌ” „ ” ” 65 ‖

 ⁵―ῷ , ‖Ή ⅍№↨║↕≤└ⅎῌ‗  ⁵ 22῀

 , 1999 ‴‖,∫└₣╒„ ₀  , ℅∩⅜⌂₀  ⁴ ‗‚ ₀ ΅―΅

Ό, ” , ῴ, €╒→₰’‘ ₀ ῲ ‗Ό‖Ὼ’Ὸ‒῀  

 

ϵ ∫└₣╒‚ῷ῾⁴ ̈́ ” ‗ ↕≤└ⅎ” (2000- 2005 )  

  

1 ║ ”  

 

1999 ‴‖∫└₣╒„ YOUNGOR₀ ↕≤└ⅎ‗ ―−₯₮≡⅔└₧  ,

‗ ” ₀  ―, ⌐∂⌂‗ ℅∩⅜⌂ ” ‖↕≤└ⅎ₀  ―΅‒῀

2000 ‚ ,∫└₣╒„ ‗” ₀ ΅ , Ὸ ‗ ₀ ΅,

” Ὸ ‴‖ ↕≤└ⅎ” ║ ₀  ―  ⁴ῲ‚’‒῀

 ” ↨⌠₲₰„ ” 2 ‖  ⁴( 3- 2)῀ 

 

 3- 2 ∫└₣╒” ║ ₮₰Ω√”  

 ₮₰Ω√”  ₮₰Ω√”  

2001  ”  

(₈←⌐⌂ ” ‗ )  

”  

2004  ” (Ω₤₰₿ₐ⌂ )  

” (₮∩℗ ” )  

”  

(⅔№⅍ ” )  

”  

(₰╒℗ ” )  

” ”  

 

 

 

 

2005  ”  

( ‖Ῥ⁴ ” )  

:∫└₣╒ 2010 ‗ (2010) , 60 ₀ ῀  

                                                   
21 (∫└₣╒) ₲└₿╒ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 8 30 ῀  
22 (∫└₣╒) ₲└₿╒ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 8 30 ῀  
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1‚, ₮₰Ω√” ‚–΅―, 2000 ‴‖,∫└₣╒„,₮∩℗‗₰╒℗”

₀ ‚ ΅, ⁞ ‗΅ῲ ” 5 „ ”   ―΅23῀

 Ὸ ’Ό, , ‖ ” „  ―΅Ό ,ₒ╒⌂” ⁞ ”

„ ‖Ῥ‒῀∫└₣╒Ό ⁵  „ Ό ῼ ,℮₭ₐ└‾ ’Ὸ‒῀

 , ₀ Ὸ  ⁴‗ ,₪₰⅍Ό Ό, ≥₰₦Ό ῼ’⁴῀”‼ ,∫

└₣╒” ” „,Ή ₀  ⁴‼‚, ⌐∂⌂῾‖„’ῼ ,

” ‖ ₀ ’῾⁵‟’’΅ῌ24‗ ῴ῀2001 ‚,∫└₣╒„, ”

‚  ―΅ ₀   , 2 ⅎ⌂” ‖,₮∩℗,₰╒℗,⅜₦₿ₐ’‘

” ₀  ⁴Ή ῌ₀ ‒῀2004 ‚, ” ,

,₪⅓₢’‘ ‗   , 1 ⅎ⌂” ‖ ,₮∩℗‗₰╒℗”Ω₤₰₿ₐ⌂₀  

⁴ ₀ ‒25῀ 

 ῲ ― ,∫└₣╒„ , ⁞⅔№⅍ , ’‘” Ὸ ,₮∩℗ ,₰╒℗ ,₲╒

₿╒,⅜₦₿ₐ’‘” ” ‴‖ , ”― ₀  ―  ⁴ῲ‚’‒

῀ ‚ , ₮∩℗” , ” Ό ” Ὸ ‚ Ὼ’ ₀ ῴ⁴

‼, 2005 ‚∫└₣╒„ ” ‖Ῥ⁴ ‖ ” ₀ ‒  ͂⁵‚ ,

₮∩℗” ‗ ‚   ” Ό‖Ὼ⁴ῲ‚’⁴26῀ 

2 ‚, ₮₰Ω√‚–΅― ,∫└₣╒„ ”€−╒⅍” ‖ , 2001 ‚ 

₀   ῀ 2 ‖ ,‚ῲ 2000 ‚ , Ό ‚

 , ” ‗‗‾‚, „Ή ” ῌ‚’‒‟Ὸ‖’ῼ,Ή ” ῌ

‗ ―  ―΅‒῀ ” ⁞ ” ‚ , ₀„ ‼, ₰╒←

╒⁞₪└→⅔Ό ‖   , ” Ό ‚  ―΅‒  ͂ῲ 

” ‖,∫└₣╒„, 2000 ‚ ₀   , ₀ ‼ , ”

Ὸ ” ‴‖ ”― ₀ ῲῲ‚’‒ 27῀ 

” ‖ , (1) ‗” „ Ὸ 28‗ ⁸ , Ό

‗  ⁵῀ ⁵‚ ,∫└₣╒„ , ‚   ”₪╒℮₉⅜

╒⅍, ῴ, , ” ’‘₀  ⁴ῲ‚’‒῀  

(2) ‗ ” ₀ ‼ , ₀ ‚  ⁴ῲ‚’‒

῀ „ 22 ‗ 5–” ₀  ―ῷ, ‚ ⁞ Ό ’⁴῀”

‼ ,∫└₣╒„ , ₔ≥₈‚ῷ῾⁴ ” ₀  ⁴ ‗‖ , ” ⁞

” ₀  , ⁞ ‗”⅜№⅍─╒₦₀ ΅―΅‒῀  

2001 ‚∫└₣╒„ ‚ Ή ῌ₀ Ὼ, 2004 ‚

” ” ‖ ” ₔ≥₈‚ῷ΅― , ‚ ( , , )”

                                                   
23 (∫└₣╒)₮∩℗ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 8 31 ῀  
24 (∫└₣╒)₮∩℗ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 8 31 ῀  
25 ∫└₣╒║₧⌂╒↨ 2010 ₀  ͂
26  ” „ (∫└₣╒)₮∩℗ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 8 31 ῀  
27 (∫└₣╒) ₲└₿╒ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 8 30 ῀  
28 (2008)‚⁵‟ , ‗„ , Ό ” • ” , ” ”

‚ ₀ ║  ― , ‚  ⁴ ‾ ῲ‗΅ῲ ‖Ῥ⁴(7 )῀ (2009)„ ,

⁵‗„∞╒₢╒Ό ‚ ” ₀ ― ₀  ⁴ ‖Ῥ , ” ‚ῷ

῾⁴ ‾∞╒₢╒Ό ῲ‾”‖Ῥ⁴‗ 562) )῀  
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₀  ⁴ , ‚ ₀  ⁴

, ‚ ( , , ∟└₫⌂ , , )ῷ

• ₀  ⁴ ₀ ῾―΅‒29῀ 

 ῲ ―, ₔ≥₈” ”€−╒⅍” ‖ , 2005 ‴‖,ΉYOUNGORῌ‗ ῾

„, , , , ” 1 ‖ 190 –ῼ⁵30῀”’Ὸ,

” ‴„ ‚–΅―„ , ‚   ” ” ,

” ‚ ⁸  ῴ , , ” Ό ’ ” , ₀€−

╒⅍ ⁴ ‗΅ῲ ‚ ‼⁵⁴31῀ 

 ⁴‚, 2005 ‖,ΉYOUNGORῌ” ‚–΅―, Ό ‚ ―⁵ ,

⁵‚ Ό‒― , „ ₀ ‚   , ₀  ⁴῀ ”

‚–΅―, , , Ό ‚  ⁵⁴ῲ‚’‒  ͂” ‗Ὸ ,

℅∩⅜⌂Ό ‚  ⁵ ,∞╒₢╒ ” Ό  ⁵‗ ῴ⁵

ῲ῀ 

 

2 ║ ”  

 

2005 ‚∫└₣╒„,Ή ῌ‗΅ῲ₪└₲↨⅍₀ ” ‗

” ‚ – ‗Ό‖Ὼ  ͂Ὸ ’Ό ,∫└₣╒„ ║ ≥₰₦₀ ῲ ‗‖ ,

Ό ‚ • Ὸ’΅ , ’ ₀ ῴ⁴ ‗‚’‒῀” „ ,

Ή ‚  ⁴ Ό ―⁵―΅’Ὸ‒ ‗‗ , Ό ‚  ―΅

’Ὸ‒ ‗ῌ32” 2 ‖‗ῴ⁵῀  

1 ‚–΅―, 2005 Ὸ₈←⌐⌂ῷ•Ω₤₰₿ₐ⌂” ” ‚ ,∫└

₣╒” Ό  ––Ῥ‒  ͂Ὸ ’Ό , ” ⁞ ₈←⌐⌂

ῷ• ” ‚, ” Ό Ὼῼ  ―΅῀” ‖ , ₀

‴ῴ ” ║ Ό ‗’‒―Ὼ ∫͂└₣╒„ ‹ ₀ ‒―΅‼ ,

Ό ₀₡╒ↄ╒ ⁴ , „ ’ ₀ ῴ⁴ῲ‚’‒῀  

2005 ‚ „ ,₈∞≥₢⁞ ”₈←⌐⌂ ₀   , ”

₀  , ℮╒₿” ‚ —ῼ ” ║ ₮₰Ω√‚ ₀ –ῲ‚’‒

 Ή͂ ” ῾‖„’ῼ , ₀ ‟⁞ῼ , , ‚   ⁴ ‗

Ό ‖Ῥ⁴ῌ33‗ ῴ⁴ῲ‚’‒῀  

2 „,ΉYOUNGORῌ„ ῴ, ⁞℮₉₰↨⌐╒” ₀ ‼ —ῼ ,

‚–’Ό⁴ €╒→₰’‘ ₡∆⌐╒₮≡└₀ ‒―΅’Ὸ‒”‖Ῥ⁴῀SPA”

Ὸ ⁴‗ ,ΉYOUNGORῌ„ ῴ₀ ‗ ⁴ ₡∆⌐╒₮≡└₀ ῴ  , ”

‚   , ‚ ‼⁵⁴ ” ₀  ⁴ ‗Ό‖Ὼ’‒

„ΉYOUNGORῌ,⁸’ ῀ ₀  Ό, ₀ ‚ ‹ ―⁴ ‗Ό‖Ὼ

                                                   
29 ∫└₣╒║₧⌂╒↨ ( YOUNGOR↕≤└ⅎ” ) ,9 ῀  
30 ∫└₣╒║₧⌂╒↨ ( YOUNGOR↕≤└ⅎ” ) ,13 ῀  
31 (∫└₣╒) ₲└₿╒ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 8 30 ῀  
32 (∫└₣╒) ₲└₿╒ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 8 30 ῀  
33 ∫└₣╒║₧⌂╒↨ ( YOUNGOR↕≤└ⅎ” ) ,13 ῀  
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’‒῀ 

 ῲ‚ , 2005 ‴‖,∫└₣╒„ ” Ὸ ” ║ ⁴‴‖”

↨⌠₲₰₀   ⁴ ‗₀  ῀ ⁵‚ ,ΉYOUNGORῌΌ ” , ₔ≥

₈” , ” ‚  ⁵⁴ῲ‚’‒῀ ῲ ― ,ΉYOUNGORῌΌ₮∩℗”

⌠╒₢⌂║↕≤└ⅎῸ ”⅓₮≡⅓⌂↕≤└ⅎ , ‚ ↕≤└ⅎ‗  ―΅

‒‗΅ῴῲ῀  

 , SPA” ‚ —΅―‹⁵‟, 2005 ‴‖‚„,∫└₣╒Ό ║ ‚

 ₁‖΅‒Ό, ‚ —ῼ ’΅ „ ,∞╒₢╒ ‚⁴ ║

₀‗‒―ῷ,” ‖„ SPAΌ  ―΅’Ὸ‒῀ ΅ ῴ⁴‗ ,∫└₣╒„ ₡

∆⌐╒₮≡└₀ ‚ ‒―΅’΅ ‗‖ , ‚ ‖Ὼ―ῷ ,ΉYOUNGORῌ₀

║ ↕≤└ⅎ‗ ― ‖Ὼ―΅’Ὸ‒῀  

 

϶ ∫└₣╒‚ῷ῾⁴ SPA” ̈́ ”↕≤└ⅎ ║ (2006- 2012 )  

 

‚   ⁵ ‚ —΅― , 2005 ‚― ,ΉYOUNGORῌ”↕≤└ⅎ „,

Ή (2006 )Ὸ„ , ₀   , ‚ —ῼ ” ‗ ₀

’ῲ ‗Ό ” ‗’⁴ῌ‗  34῀ ⁵‚ Ό‒―, ‚ῷ῾⁴

„,ΉYOUNGORῌ” —ῼ‚ ₀ ⁵, ⁞ ” ‚ —Ὼ , ”

‗ ” ₀ ῲ῀ ‚ , ₮₰Ω√” ₀  ―, „ ₀

  ‖, ” ║ ₀ ῲ῀ ῲ ― , ⅔╒₱⁞ ‚  ⁴

₀  , ’ ῾₀  ⁴‗΅ῲ ║ ” Ό ‖Ὼ⁴‗ ῴ⁵  ͂

 ῲ  SPA” ↨⌠₲₰‗,⁵‚ —ῼ↕≤└ⅎ” ₀ ” ‖  ⁴  ͂

 

1 ” ‚ —ῼ ”  

 

(1) ₮₰Ω√”  

2006 ∫└₣╒„ , ‗ ₀ ‚  ⁴‼ , ‚ ₮₰

Ω√₀  , 2011 ‚Ὸ῾― ”₮₰Ω√ ₀ ‒―΅῀2006 ‚∫└₣╒„

‗   , ‚  ⁴ POS(Point of Sales: )₮₰Ω√₀  

35῀ 

 ⁵‚ , Ό ” ⁵ ‗ ₀ ‚   , ” ‚

 ‟⁞ῼ  ⁴ ‗‖, €ₐ₦⌂Ό ῼ’, ⌠₰‗ ⌠₰₀ ´ ‗Ό‖Ὼ

⁴‗ ῴ⁵⁴36῀⁵‗ ‚, Ό ‚  ―΅⁴ ₀–ῼ⁴ ‗‖, ”

⌠ₐ∫⌂Ω₉Ό ‴, ‚ΉYOUNGORῌ₀ ↕≤└ⅎ‗ ―  ―‾ῲ ‗Ό

‗’⁴῀  

 

                                                   
34 (∫└₣╒)↕≤└ⅎ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 9 2 ῀  
35 ∫└₣╒║₧⌂╒↨ : http://www.youngor.com/news.do?action=detail&cid=200811190204341243&i  

d=200909030138049261,2012 1 19 ῀  
36 (∫└₣╒) ║ ”ₐ└₿→≈╒ ,2011 9 3 ῀  
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(2) ₔ≥₈”  

2006 ‴‖,ΉYOUNGORῌ„, ” ₀  ―, 22 ‗ 5–” ‚

₀  ⁴ ‗‖,⅓₮≡⅓⌂↕≤└ⅎ‗ ―  ⁵⁴ῲ‚’‒῀ ,∫└₣╒”

„,Ή ↕≤└ⅎῌ‗΅ῲ ” ‖ ,ΉYOUNGORῌ₀⁞⁞ ΅

‚  , 1 ” ‖ ₀ ῴ―΅῀ Ὸ ’Ό , 2006 ‚ POS₮₰Ω√”

‚, Ή̓̀ YOUNGORᾜ ” ₮ₓ₈” ‾ ΅ „ ” 2 ‖Ῥ⁴ῌ37 

‗Ό⁸Ὸ, ‚⁴↕≤└ⅎ║ₐ∞╒₯Ό„‒Ὼ ―Ὼ῀ 

”‼, 2007 Ὸ,↕≤└ⅎ║℮₉⌐₦₿╒„Ή₿╒₩№⅍‚↕≤└ⅎ║ₐ∞╒

₯⁞−₯₮≡└Ό ’⁴῀̓̀ YOUNGOR῎„ 2 ‚ῷ῾⁴ ↕≤└ⅎ₀ ῲῌ‗

ῴ,ΉYOUNGORῌ„ 2 ₀ ‚  ⁵⁴ ‗‗’‒῀  

 ”ῲ’ ”‾‗ , ₀  ῴ , ” ΅ ‚  ⁴ ‗‖ ,

ΉYOUNGORῌ” , ↨⌐∙₈√‗΅‒ ῃ” Ό ‚  ⁵ , BI Ό

῾⁵⁴ῲ‚’‒῀” , 2010 ‖,ΉYOUNGORῌ” „ 145.1 ‚

, „ 2145 ‚   ͂” ‖, 2 ‚  ⁵ „ 5 ₀ ‼

―΅⁴38῀ 

 

(3) ’ ῴ‗ ₀‴ῴ↕≤└ⅎ  

₀ ’ ῴ‴„ ” ‚ Ὸ  „ , 2006 ΉYOUNGORῌΌ

‚   ’ ” 1 –‗ ῴ⁵⁴῀⁵₀∕╒℅∩└⃰ₐ₯└₧ 39”

Ὸ‹⁵‟,‴ ,ΉYOUNGORῌ„ ‚ῷ῾⁴ ⁞ ‚ , ‚ ‼

⁵⁴ ₀  ―΅‒῀2006 ,ΉYOUNGORῌ„Ή ῼ ₀  ⁴ῌ‗΅ῲ

₪└₲↨⅍₀   , ₰╒℗⁞↕≤ₒ₰,⅔№⅍’‘ ₀  ⁴ῲ‚’‒

῀ ⁵‚ ,ΉYOUNGORῌ„ ῾‖„’ῼ ‾  ῲ↕≤└ⅎ‚  ―

΅‒῀ 

‴, 2011 ‖, YOUNGOR” „, ∂╒₮№₦ (BI ‚ ‚  ⁵

) , (⅍⌐└ⅎ₀  ₁ ) , ( ”₿╒₩№⅍‚  ―

 ⁵ ) , ( ║ ║ ⁞ ” ‚  ― ‚

 ⁵ ) ,‗΅ῲ 4 –”₢Ω₫≥╒‗’‒―΅⁴40῀ ⁵‚,ΉYOUNGORῌ„

‗ ‚ ⁵↕≤└ⅎ”‹’  ,↔₇№₮≡└ ⁞ ‚ ₁↕≤└ⅎ‗ 

―  ⁵⁴ῲ‚’‒῀  

‚ , ⁞ ’ ῴ‚  ⁴ ” ‗₪╒℮₉⅜╒⅍Ό ‼⁵⁴

ῲ‚’‒῀2007 Ὸ 2011 ‚Ὸ῾―,ΉYOUNGORῌ„ ( „ 1000 )

₀  ’Ό , ” ₀  ―΅‒41 ‴͂, 5 ” ( 3- 3)‚

                                                   
37 (∫└₣╒) ║ ”ₐ└₿→≈╒ ,2011 9 3 ῀  
38 (∫└₣╒) 2010 ,26 ῀  
39 ∕╒℅∩└⃰ₐ₯└₧‗„ר ” ש, ” ⁵ ” 2–” ΌῬ⁴

(American Marketing Association: http://www.marketingpower.com/_layouts/Dictionary.Aspx?d  

Letter=M,2012 4 3 )῀  ‖ ╒₢╒∞„₧└₯ₐ⃰└∩℅╒⧵⁴΅― ” ‗

” ‚ῸῸ⁸‒―΅⁴῀  
40 (∫└₣╒)↕≤└ⅎ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 9 2 ῀  
41 2011 ‖ ” „ 2000 ” 50 Ὸ 120 ‚  ―΅‒ ( (∫└₣╒)
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⁵‟,↕≤└ⅎ║⌠₫” ,℮₉₰↨⌐╒” , ₀  ⁴ ’‘Ή ῌ

‗΅ῲ BI ₀  ⁴ —ῼΌ  ⁵―΅⁴ ͂ , ⁞₿╒₩№⅍ ‚ ,

ₐ└Ω≥₈⁞ ,ₒ₉└ⅎₒ₮≡№↓└₧’‘ ” ‚ῸῸ⁸⁴ Ό ‚

 ⁵―΅⁴῀  

 

 3- 3 ΉYOUNGORῌ” 5 ” —ῼ  

    

₲└₿╒  
‚ ―⁵ ”

‚Ῥ⁴  
10:00- 17:00  

1, 000  

 ” ‾ ΌῬ⁴ ‚Ῥ⁴  9:00- 21:00 800  

 ” ” Ὼ’ ” ‚Ῥ⁴  10:00- 21:30 40  

 ” ‚Ῥ⁴  9:00- 21:00 1, 400  

 ” ΌῬ⁴ ‚Ῥ⁴  9:30- 21:30 400  

: ║ ║ ‚ῷ῾⁴ΉYOUNGORῌ” ” ‚ —Ὼ

῀ 

 

(4) BI ₀  ⁴ ₪∙≈⅔₨╒₮≡└  

 2005 ‴‖” ‗ ,‟⁵ 2006 ῸΉYOUNGORῌ„ ₀ ‗ ‗” 1–”

₪∙≈⅔₨╒₮≡└” ‗ ― ῴ⁴ῲ‚’‒῀ ”℮₭ₐ└ , ₀  ⁴ ,

‴„ ₀  −₰₿╒” ’‘₀  ― , ‚Ή ῌ‗΅ῲ BI ₀

ῴ―΅⁴῀  

‴ , (2010)Ό ₀ ‚  ⁴‼‚„, ” ║⅝ₒ⅞

ₒ║ ” Ό ‖Ῥ⁴ 42‗  ῲ‚ , „ ‗ ‗” ” ”ῲ’

’ ‖Ῥ⁴‼,∫└₣╒„ ” ₮₰Ω√₀  ―΅⁴῀ ” „

” ‚  ―΅⁴῀  ‖ , ‖₪∙≈⅔₨╒₮≡└Ό ⁵

 ₀  ⁴ Ό‗⁵―΅⁴43῀ 

‚–΅―„ , ‖ 1 ₀ ΅ , ₀  ⁴῀ 1 ⌐∂⌂”

‗Ω₰⅍₀ ΅ , ‗ ₈└₨╒⅍” Ό ΅ ‚ ‚ 1

‖ ⁞ ₀   ⁴῀‴ ” ” ‖ , „ 2- 3

‖↕≤└ⅎ⁞ ’ ₀  ₀ ‒―΅⁴῀↕≤└ⅎ” ₿╒₩№⅍‚

, ‚  ⁵⁴ ‾ ῲ῀‗ῴ‟ , 40 44 ” ’ Ό ⁞

₲╒⌂₀⁞‒―΅⁴ ‚―, ‚  ⁴ ΌῬ⁴ Ό ↕≤└ⅎ‗

₡╒⃰╒₪╒⅓‚― ῼ45῀ 

‴, Ό   5 ‖„,  ⁵ Ό ΅⁵―΅⁴῀⁵„ ר,

” Ὸ ‴‖ ”― ΌΉYOUNGORῌ” ‖ ⁸⁵―΅⁴ €”― ש,

                                                                                                                                                               
₲└₿╒ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 8 30 )῀  

42 (2010),85 ῀  
43 (∫└₣╒) ₲└₿╒ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 8 30 ῀  
44   „ ‖„’ῼ , ‗ ― ῀⁴΅―  
45 ‚ῷ῾⁴ΉYOUNGORῌ ” ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 9 3 ῀  
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ₐ₱„ ΌῬ⁴,ת ”₪╒℮₉⅜╒⅍₀  ⁴ ,‗΅ῲ 3 ‖ ⁵⁴  ͂⁵‚,

ΌΉYOUNGORῌ‚  ― ,Ή Ό ΅ , ῴΌ , ₪╒℮₉⅜╒⅍ ⁞ 

΅ ‗΅ῲ↕≤└ⅎ║ₐ∞╒₯₀  ⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴῀  

‚,∫└₣╒„, ‚ῷ῾⁴₰╒℗ ₀ ῼ‼‚ ,Ω⌐→ CM⁞ ” ,

≤₯₡₀   , ₀ ῲ , ₰╒℗ ⁞ ₮∩℗ ‗΅ῲₐ∂└⅍₀

 ,₰╒℗‚  ⁴ ⁞ ₀ ‚  ⁴ ‴͂ , ‚ ,₤∩└∆╒└

⁞₈↔₿╒║€╒→₰₀  ―, ῼ” ₀  ῲ‗ ―΅⁴46῀ 

 

  ‗‚⁵‟ ,ΉYOUNGORῌ„ ₮₰Ω√₀   , ₀

 ’Ό, ₡∆⌐╒₮≡└₀  ―΅ 2͂005 ‴‖” ‗ ‟⁵ ,”

„ , ₔ≥₈” , ’ ῴ , ” , —ῼ, ’₪∙≈⅔₨╒₮

≡└‚ ⁵―΅⁴῀ ⁵‚,ΉYOUNGORῌΌ ↕≤└ⅎ‗ ―  ⁵―΅‒‗

ῴ⁵ῲ῀  

 

2 ‚ —ῼ ║ ║  

 

” ΅ ⁞ ‚  ⁴ ῴ₀   ⁴‼‚ ,ΉYOUNGORῌ„

₀ ” ║ ‚ Ὸ ―, ₀ ‗ ⁴ ║ ║ ‚ ῴ―΅‒῀

” ” , , ₮₰Ω√” ‚ —΅―  ⁴῀  

  

(1) ”  

 2006 Ὸ,∫└₣╒„ ‚ POS₮₰Ω√₀  , ‚ —ῼ ῷ•

₀  ῀ ‚, ⅔╒₱₀‗ῴ ” ⁞ ’ ῴΌ ⁸⁵

⁴ῲ‚’‒῀ , ₀  ”„ ῾‖„’ῼ , ‗ ₀

‚ ‹ ⁸  ‚‾‹⁵⁴῀΅⁸⁴ , SPA‚  ―Ὸ, ‚ Ό

‒―, ’ ῾  , ” ‚  ⁴ ₀  ⁴ῲ‚’‒῀  

‴ ,  ῲ‚,ΉYOUNGORῌ ” ‖ , 5 „₮╒₱└ ‚ ⁸  , ‚

 ⁵‚ῼ΅ ( ₰╒℗,₮∩℗)‖Ῥ⁴῀ ῲ  ‚  ―„, ₪

₰⅍₀ ῴ⁴‼‚ , ‼ ‗ ” ₀ ῲ῀΅⁸⁴ , ” ₀

΅, ” ₀ Ὸ ⁴ ‗‖ , ║ ” ₪₰⅍₀  ⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴‗

ῴ⁵47῀ 

2006 , ’ ≤ₐ└Ό  ⁵, ₀ ‗ ⁴Ή↔₇№₮≡└ ῌ‚

–΅―„, ₀‹’Ό , ‚ ΅ ‖ ‗ ₀ ῲ῀΅⁸⁴ ,

” ≥₰₦₀ ‚ ⁴‼‚ , ⁵ Ὼ₀  ’Ό ,Ή ’ ῾₀

 ⁴ῌ‗΅ῲ Ό ⁵―΅⁴48῀ 

 ⁴‚, ”₢Ω₫≥╒’΅ „ ‚ ,∫└₣╒„, ₪₰⅍₀ ⁴≥╒ⅎ₿

ₐ√” ΅ ‗, ” ’ ₀ ⁴ ₀  ―΅⁴  ͂ῲ

                                                   
46 (∫└₣╒) ₲└₿╒ ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 8 30 ῀  
47 (∫└₣╒) ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 9 1 ῀  
48 (∫└₣╒) ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 9 1 ῀  



48 

 

 ―,∫└₣╒„, ₀ ‚ ‚–’ , ║ ” ₀  ⁴ , ₀

‗ ⁴ ₀  ⁴ ‗‖ , SPA₀  ῀  

 

 (2) ‚–’Ό⁴  

Ή῍YOUNGOR῎Ό Ὸ ₀ ⁵ ‾ ’ „ ,€≤≥╒∕└”≤ₐ↔₰

₿ₐ⌂‚ —΅―,ₐ╒₯╒₨₈₀   ⁴ ₀ ΅‖  ―΅ ‗ῌ‗ ῴ

⁵49῀‗ῴ‟, 2005 ‚ΉYOUNGORῌ” ‚, ’₮∩℗‗₰╒℗,

ΌῬ, ΅Ό ’‾”Ό ‚ ‴⁵⁴ ‗Ό⁸Ὸ‒ ͂”‼ , 2006

ῸΉYOUNGORῌ„ ‖Ῥ⁴₮∩℗” ‚ ₀ ⁵ ῾―΅‒῀  

3- 4‖  ῲ‚, 1998 ” HP 50Ὸ, 2005 ” VP , 2008 ”

DP ( 100 ) 51, ‚ 2010 ” TNDP ‗  ―΅‒ 2͂010 ‚

 ⁵ TNDP ‗„,₮∩℗Ό‖Ὼ Ό‒ ‚ ’ ₀  ― ₀ ῺῸ

῾―,…₁‗Ὼ⁵΅‚₈ₐ⌠└₀Ὸ῾ῲ’ Ὸ’ ₀   ⁴ ‖Ῥ⁴  ͂”

‚ , ,₮∩℗„ ⁸⁞ ⁵Ό ’ῼ ,     ―‾₴↔⅍’

΅₀ ‚ ῾₈ₐ⌠└₀Ὸ, ‖Ὼ⁴ῲ‚’‒52῀ 

, ” ₀ ‚  ―‾ῲ‼‚ ,ΉYOUNGORῌ„←└↔⌐№⅍‚

” ₀   , ‖ ₀  −₰₿╒₀ ‒ ―΅⁴῀ ῲ ― ,

ΉYOUNGORῌ” ⁵ ₀ ‖ ῴ , ”↕≤└ⅎ ₀ ‼῀  

 

3- 4 ΉYOUNGORῌ₮∩℗  

  

HP(High Temperature)  1998  

VP(Vapour  Phase)  2005  

DP(Durable & Press )  2008  

TNDP(Taping Durable & Press )  2010  

: (∫└₣╒) ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 9 1 ῀ 

 

(3) ║ ₀ ῴ⁴ ”  

ₔ≥₈” ‗ ” ‚‗‾’΅ ,  ⁵ ₀ Ὸ– ‚

‚  ⁴ ‗„, ₀ ⁴₈←⌐⌂ Ό  ⁴ ’ ‖Ῥ⁴ 2͂006 ‚,

∫└₣╒„, ‚ POS₮₰Ω√₀  ⁴‗ ‚ , ‚ Ὼ’ ₀  ,

₀  ῀  

2011 ‖,ΉYOUNGORῌ„ ”  ‗‚ 9 ₀  ῀2005 ‴

                                                   
49 (∫└₣╒) ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 9 1 ῀  
50 HP(High Temperature) ‗„ ,₮∩℗ ”  ⁞ ⁵₀ ´‼‚ ‚Ὸ῾⁴ ” 

‗‖Ῥ⁴( (∫└₣╒) ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 9 1 )῀  
51 2005 ‚  ⁵ DP „ , Ό Ό‒ ‚ Ό  ⁵ ” VP ‗

„ ΅ ,⌐∂⌂Ό ΅ 80S/2(80 ” ₀ 2 ‒ ₀ ΅ , ‚    ‖Ῥ⁴) 100%

₀   , ₀  ⁴ ‖ ₀–῾ , ⁸‚’‚ῼ΅ ₀ ⁴ ‖Ῥ⁴( (∫└₣

╒) ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 9 1 )῀  
52  ” „ , (∫└₣╒) ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 9 1 ῀  
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‖ , „ , ” ” ‗ ₀  ⁴ Ό ῴ⁵῀ 

‚, 2006 , Ὸ ΅ ₀ ῾  , ℮╒₿‚ ” ₀

 ’Ό, ₀ ῲῲ‚’‒53῀ ⁵‚, „ ₀ ║  

⁴ ₀ Ὼ, ” ⁞ Ό  ―΅‒῀ ‚ , Ὸ ῃ”

‴‖ ” Ό ῼ’,≥╒ⅎ₿ₐ√” ‚–’Ό⁴‗ ῴ⁵⁴῀  

 

   ‗‚, 2006 ‚∫└₣╒„ ₀ ‗ ⁴ ║ ‚  ‹ ,

ΉYOUNGORῌΌ ⌐∂⌂Ὸ– ⌐∂⌂‚ῷ΅―  ⁵ , SPA₀  ―΅‒‗ ῴ

⁵⁴῀2011 ‖,∫└₣╒„ ,₮∩℗” ‗’⁴ ” ,₮∩℗ῷ•₰╒℗

” ” Ὸ , ” , , ‴‖ ₀₰₲⌠↨”―  ―  ⁴ῲ

‚’‒῀ ” ‗Ὸ,∫└₣╒” ‗↕≤└ⅎ” ‚ , ” ΅

₿ₐ↨” SPAΌ  ⁵‗ ῴ⁵ῲ῀  

 

Ϸ : ∞╒₢╒‚⁴ ” ΅₿ₐ↨” SPA”  

 

„ , 1979 - 2011 ‚ῷ῾⁴∫└₣╒” ↨⌠₲₰₀  ῀”

‖, 1979 ‚,∫└₣╒„ ” ₀ ῾ , ” ‗ ―   ͂” ,

2 ‖ ,‚ῲ ₈←⌐⌂ ‗ ” ‗ ,∫└₣╒” ‖Ῥ⁴

”₈←⌐⌂ ” ” ‖ ,∫└₣╒„ ” ‗≤ₐↄ⌂ ” ‚

 , ║ ” ‚ , ₀  ῴ―΅‒῀  

⁵₀  ‒―‹⁵‟ ,‴ , 1990 , ”₈←⌐⌂ ” ‚ ,

∫└₣╒„ ↕≤└ⅎ ” ‗ ‚  ―, ” ⅝ₒ⅞

ₒ₀  , ₀   ― ,Ή ῌ₀₪└₲↨⅍‗ ⁴↕≤└ⅎ” ‚

 ₁‖΅‒῀ ῲ ―, 1993 ‚ „YOUNGOR‚  ―΅‒  ͂

‚, 1990 , ” ‗ , ” , ” ” ‖,

Ό   ‼῀” ‖, ‚ ₀ “⁴ ‗‚,ΉYOUNGORῌ”↕≤└ⅎ║ₐ∞

╒₯Ό ₀ ΅― ‴‒῀ ⁵‚  ― , 1995 ‚∫└₣╒„ ” ”

₀„ ‼,  ” ⁞ ‚  ⁴ῲ‚’‒  ͂⁵‚ ,ΉYOUNGORῌ

„⅓₮≡⅓⌂↕≤└ⅎῸ ↕≤└ⅎ‴‖  ―΅‒῀  

‚,϶‖  ῲ‚, 2005 ‴‖„ ,∫└₣╒„ ‚ ” Ὸ

 ║ ║ ‴‖ ”― ║ ₀   ⁴ῲ‚’‒῀ Ὸ

 ’Ό, ” Ό‗ῴ⁵―΅’Ὸ‒ ‗‖ ,ΉYOUNGORῌ” Ό

‚ῲ‴ῼ • Ὸ , ’ Ό    ͂⁵‚  ― , 2006 ‚∫└₣╒”

„ ” ₀ ‚  , ₮₰Ω√” ₀‴ῴ ”

₀ ‼―΅‒῀” , ₀ ‗ ⁴ ║ ‚  ₁‖΅‒ ‗

‖, SPA‚  ―΅‒῀  

 ῲ  ↨⌠₲₰₀‗ῴ⁴ ‗‚ , 1 ‚, SPA” Ό Ὸ‚

’⁴῀ ‖„, SPA₀Ή ↕≤└ⅎ” ῌ‚ ‼⁴ 1͂979 Ὸ 2005

                                                   
53 (∫└₣╒) ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 9 1 ῀  
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‚Ὸ῾―, ₈←⌐⌂ ‗ ” ‚ Ό‒― ,∫└₣╒„ ↕≤└ⅎ”

║ ” ῷ• ‚ , SPA” ₀ ‒―΅‒῀  

2006 Ὸ 2011 ‚Ὸ῾― , ” ” ” ‖,∫└₣╒„ ║

” ₀  , ” ‚ , ” ║ ‚  ₁‖ , SPA₀

 ῀” ‖, ₡∆⌐╒₮≡└₀ ῲ ‗„ SPA ” ‗’ , ₀

  ⁴ ‖Ῥ⁴῀‴, 2006 , ‚ —ῼ ” ║ ║

‚  ῴ ‗„ , SPA” ₀  ⁴‾”‖Ῥ⁴῀ 

2 ‚,∫└₣╒” SPA ‚ῷ῾⁴↕≤└ⅎ” Ό‹⁵⁴῀ 1 ‖ ῲ

‚ , SPA” ‚ , ↕≤└ⅎΌ ⌐∂⌂Ὸ ⌐∂⌂‴‖  ⁵῀⁵Ό

ΉYOUNGORῌ” ↨⌠₲₰‖ ‖Ὼ⁴῀  

1993 ‚∫└₣╒„ ” ‗ ‖” ₀‴ῴ,Ή ῌ₀

₪└₲↨⅍‗ ⁴ ↕≤└ⅎ YOUNGOR₀–ῼ‒῀2000 Ὸ 2005 ‚Ὸ῾― ,∫└

₣╒„ ₀  ― , ” ₀ ‼’Ό , ”€−╒⅍” ‖ ,

YOUNGOR” ₀ ‼ 2͂006 ‚ SPA‚  ₁‖΅‒ ‗‖,ΉYOUNGORῌΌ

↕≤└ⅎ‗ ―  ⁵῀‴ , Ό ” ║ ║ ₀  ―  ⁴

 ‗‖,ΉYOUNGORῌ” BI Ό Ὸ– ⌐∂⌂‖ ‚  ⁵⁴ῲ‚’‒῀ 

,Ή ῌ‗΅ῲ BI ₀  –‼‚,∫└₣╒„ Ό ΅₿ₐ↨” SPA₀

 ῀2011 ‖,ΉYOUNGORῌ„₰╒℗⁞₮∩℗‗΅ῲ ₀ ‚ ΅ ,

”↔₇№₮≡└  ⁞ ₀  ―΅⁴ ͂”‼, 2000 Ὸ 2011 ‚Ὸ

῾―,∫└₣╒„ ” ‚ῸῸ⁸⁴ ”― ‗ , BI ₀  ⁴ ‗”

₀ ‚  ⁴ῲ‚’‒ ͂”ῲ’ ‖, SPA„, ₢Ω₫≥╒⁞ BI ‚

  ⁵⁴‗ ῴ⁵ῲ῀  

SPA” ‚ Ὼ ῴ―‹⁵‟ , SPA‚ῷ῾⁴ ║ ‗↕≤└ⅎ ‗„  

‾”‖„’ῼ , „ , BI ‚ ⁸  ║ ₮₰Ω√₀–ῼ, ―₮₰Ω√”

‚↕≤└ⅎΌ  ⁵⁴,‗΅ῲ ” ‖  ⁴ ↕͂≤└ⅎ‗ ║

‗” ” ‖ SPAΌ  ῀  

3 ‚,∫└₣╒„ ,ΉYOUNGORῌ” ⌐∂⌂Ὸ– ⌐∂⌂‚ῷ῾⁴ ₀

–‼‚, ” Ὸ , ” ║ ║ ‴‖ ”― ║ ₀

‚  , ” ΅₿ₐ↨” SPA₀  ῀ ⁵‴‖” SPA‗ ‟⁵ , ”₿

ₐ↨” SPA„, ”₈←⌐⌂ ” ” ‖ , ΅ ‗ ” ₀ ‚  ,

” ₀  ⁴ Ό‹⁵⁴῀  

 ” ‗Ὸ ,∫└₣╒‚  ⁵⁴ SPA„ , 1980 ‚ῷ῾⁴ ₈←⌐⌂ ”

, 1990 ‚ῷ῾⁴ ” ‗ ” , 2000 ‚ῷ῾⁴ ”

‚⁴≤ₐↄ⌂ ’‘, ” , ,₧⌠╒ↄ⌂║⅜№⅍─╒₦” ‖

  ‗Ό⁸Ὸ⁴῀ ΅ ῴ⁴‗, 2000 ,₈←⌐⌂ Ό ‖ ‚

‒―ῷ  , ’₈←⌐⌂ ℅ₓ╒└Ό  ―΅’Ὸ‒ ‗„ ,

SPA” ₀   ‖Ῥ⁴῀  

‴, 2011 ‖,∫└₣╒„ΉYOUNGORῌ” ║ ” ‚,Ω₤₰₿ₐ⌂



51 

 

” ₀   , ῷ• ” ║ ₀ ‒―΅⁴ 54῀ῲ΅ῲ ‖,

∫└₣╒” ‖Ῥ⁴ ‚ῷ῾⁴₈←⌐⌂ ‗΅ῲ ‗ ,

‗΅ῲ ” Ό SPA” ‚  ―΅⁴῀  

–‴, ‖„, ” ∞╒₢╒̈́∫└₣╒‚⁴ SPA” ↨⌠₲₰₀‗ῴ,  

SPA” ‚   ῷ• ↨⌠₲₰ , SPA₀ ῲ↕≤└ⅎ” ,∫└₣╒

‚ῷ῾⁴ SPA” ₀  ῀

                                                   
54 (∫└₣╒) ║ ”ₐ└₿→≈╒ , 2011 9 1 ῀  
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4  ₢₮∙₈ ∞╒₢╒₡⌂ⅎ₰‚ῷ῾⁴ SPA” ‗↕≤└ⅎ (1979- 2012

)  

ϲ „ ‼‚ 

 

‖„,₢₮∙₈ ∞╒₢╒ (₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨)(

‖„₡⌂ⅎ₰‗  ⁴)” ║ ” ₀‗ῴ, SPA” ῷ•↨⌠₲

₰‗ ↕≤└ⅎ” ‚ ₀Ῥ―⁴῀  

2 ‖ ‚ῲ ,1970 Ὸ 1980 ‟‴‖, ” ” ‖,

” Ό ⁵―ῷ, Ό ‖Ῥ‒῀1980 „ ₀

 ⁴ ₀    , ‚ῷ῾⁴ ” ║ ₀   , ₀  ―΅‒

῀ 

 

 4- 1 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨”  

1979  ₐ↔║₯≡╒ ₢₮∙₈ ”  

1981  ₢₮∙₈ ” ║ ║  

1988  
”  

∏Ω⌂‖” ”  

1989  

₀ (₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈ )”  

(ERDOS) ”  

1 ‖” ”  

1991  
ⅎₐ℗ ,↔≤└₰ ,∟└₫⌂ ,ₐ₿≥₈ ,₰ₐ₰ ,₈∞≥₢ , ’‘” ‖”  

”  

1992  
‖” ⁵  

‖” ”  

1993  (₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ )”  

1995  ‖  

2000  
” ‗ ‖” ⁵  

₮₰Ω√”  

2003  
’ ≤ₐ└‗∕⌂℅║↕≤└ⅎ” 1 

₢₮∙∫∫₥” ”  

2004  ” (₈←⌐⌂ , , , , , )  

2007  ₲└₿╒‗ ”  

:₡⌂ⅎ₰ ”ₐ└₿→≈╒(2012 9 4 - 8 )‚ —Ὼ ῀ 

                                                   
1 2002 ‚ ,₡⌂ⅎ₰„∕⌂℅║↕≤└ⅎ ₀    , ῾”↕≤└ⅎΉ (LUSERON)ῌ‗

῾” ↕≤└ⅎΉ (AOQUN)ῌ₀–ῼ‒῀2007 ‚ , ‖Ῥ⁴∏─ₐ⅍║₢₮

∙₈₀ ΅ , ”‹” ⌂╒⅍₀ ΅⁴ ↕≤└ⅎΉ1436ῌΌ  (₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧

⌂╒↨ : http://www.chinaerdos.com/chinese/news/default.asp?Page=News&ChannelID=26,2012 9 4

)῀  
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” ‖,1979 ‚ „ ∟└₫⌂║₡⌂ⅎ₰ ‚Ῥ⁴ ₐ↔║₯≡

╒ ‚₢₮∙₈ ₀  ⁴ₐ↔║₯≡╒ (₡⌂ⅎ₰” )₀  ῀1980

‚ , ” ‚ Ό΅ ,ₐ↔║₯≡╒ „₢₮∙₈ ”

₀ ‼, ῾”₢₮∙₈ ₀   ,1989 ‚ ↕≤└ⅎΉERDOSῌ₀

 ῀” , ” ‗ ‚ῷ῾⁴ ” ‚ ,ΉERDOSῌ

” ₔ≥₈Ό ῃ‚  ―΅‒῀⁵‗ ‚ ,ΉERDOSῌ„ ↕≤└ⅎῸ–

↕≤└ⅎ‗ ―  ⁵῀2000 ‚  , ” ⁞ ₢₮∙₈ ”

‚⁴  ΅ ” ‖,₡⌂ⅎ₰„ ║ ” ₀  , ” ‗ ‚

₀ ῾,SPA‚  ₁‖΅‒( 4- 1)῀ 

‖„,₡⌂ⅎ₰” ↨⌠₲₰‚ , ∞╒₢╒”₈←⌐⌂ ║

” ,≤ₐↄ⌂ ‚⁴ SPA” , SPA‚ῷ῾⁴ ║ ↕≤└ⅎ” Ό

Ὸ‚’⁴῀  

‚ ₀ ‟⁵ , 1‚, SPA” ῷ•↨⌠₲₰Ό Ὸ‚’⁴῀1980

” ” ‖,₡⌂ⅎ₰„ Ὸ” ⅝ₒ⅞ₒ” ‚ , ” ‚‗

‘‴ , ῾”₢₮∙₈ ”↕≤└ⅎ₀ ⁴ ‗Ό‖Ὼ 1͂990 ‚ ,

₀ ⁴‼‚ , ‖ ₀   ‼῀ ― , ”€−╒

⅍” ‖, ‗ ‖” ⁵ ₀ ‒ 2͂000 ‚  ,

” ₀  ― ,₡⌂ⅎ₰„ ’ ₀  , ₮₰Ω√” ₀„

 ‼, ” ₀‴ῴ ║ ‚  ῴ―΅‒῀ ” ‗Ὸ , ∞╒

₢╒‚ῷ῾⁴ SPA” ‚„ , ” , ” ₀‴ῴ ”

, ” ⅝ₒ⅞ₒ” ‗΅‒↔₇₦₿╒Ό ‗’⁴ ‗Ό⁸Ὸ⁴῀ 

2‚,₡⌂ⅎ₰”↕≤└ⅎ ‚ῷ῾⁴ SPA” ₀  ⁴ S͂PA„ ₀

 ⁴ ‗‖, ‚  ⁴ ” , ‚ —ῼ ,↕≤└ⅎ║₈ₐ℮└

Ω₉Ω₉( BI)₀  ⁴ ’‘” BI ₀ ῴ⁴ ║ ₀ ΅―΅

‒῀ ΅ ῴ⁵‟ , ₀ ‗ ⁴ ║ „ , ‚ ‼⁵⁴ ”

‗ ₀–ῼ,⁵‚  ⁴ ₀  , ’ ₪∙≈⅔₨╒₮≡└₀ ⁴

 ‗‖ ,↕≤└ⅎ₀ Ὸ– ⌐∂⌂‖ ‚ ‴„  ⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴‗

ῴ⁴  ͂” ‗Ὸ, ” ῃ‗’‒ ↕≤└ⅎ‗ ↕≤└ⅎΌ SPA‚  

⁵, ”↕≤└ⅎ ‚–’Ό‒―΅ῼ῀  

3 ‚,₡⌂ⅎ₰‚ῷ῾⁴₢₮∙₈ ” ,↕≤└ⅎ , SPA” „,₢₮∙₈

” ‗ ” , ₈←⌐⌂ ῷ• ” ,₢₮∙₈ ”

, ‚⁴ ’‘” ‚  ⁵―΅⁴῀ ῲ  ” ‖ ,₡⌂ⅎ₰

„ ’ SPA₀  ―΅‒῀  

” „ ₈∙₮₢ר, Ὸ ” , , ‚ ⁴↕≤└ⅎ₀  

⁴ ₀₰₲⌠↨”―  ―  ⁴ ‗ ,΅⁸⁴ ” Ό ‚ ΅₿ₐ

↨” SPA‖Ῥ⁴῀2012ש ‖,₡⌂ⅎ₰„ΉERDOSῌ” ║ ,₢₮∙₈

, ῷ• ” OEM ║ ₀ ‒―΅⁴ ‗‖ , ∞╒₢╒‗΅ῲ Ό‴

 ‚ ‒―΅⁴ ‗Ό⁸Ὸ⁴  ͂⁵” ” ‚–΅―, ” ” ‖  
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―΅ῼ῀ 

” „ ” ‖Ῥ⁴῀ϳῸϵ‴‖‖„,↕≤└ⅎ” ₀ ‚  ,₡⌂ⅎ₰”

SPA ₀ 3–” ‚ ῾,⁵⁵” ‚ῷ῾⁴ ‒ ⁞ ₀ ―΅ῼ῀

ϳ‖„, 1979 Ὸ 1988 ‚Ὸ῾― ,₢₮∙₈ ∞╒₢╒ₐ↔║₯≡╒ Ό , ”

‚,₢₮∙₈ ” ║ ₀ ΅ , ‗” ₀ ΅―΅‒ ‗₀

‹⁴῀ 

ϴ‖„, 1989 Ὸ 1999 ‚Ὸ῾― ,ₐ↔║₯≡╒ Ό₡⌂ⅎ₰‚   , ↕≤└

ⅎ ERDOS₀   , ₀  ―, ║ ₀   , SPA” ₀ ῴ

 ‗₀ Ὸ‚ ⁴῀ 

ϵ‖„, 2000 Ὸ 2012 ‚Ὸ῾― ,₡⌂ⅎ₰„ ” ” ‖, ’

₀  , ₀ ‗ ⁴ , , , ‚  ῴ , SPA₀  ―΅‒

₀  ῀ ⁵‚ ,ΉERDOSῌΌ ║ ↕≤└ⅎ‗ ―  ῀  

‚,϶‖„, ∞╒₢╒‚⁴ SPA” ₀, ₀ ‗ ⁴↕≤└ⅎ

” ║ ‚ ‼⁴ ͂” ↨⌠₲₰„ , ’΅ „₈←⌐⌂ ℅ₓ

╒└” , ₢Ω₫≥╒‗ ‚  ⁵―΅⁴ ‗₀ ‗ ―‴‗‼⁴  ͂

‚ῷ῾⁴ „ , 2012 8 Ὸ 9 ‚Ὸ῾―”₡⌂ⅎ₰ ” , 4

”ₐ└₿→≈╒,₡⌂ⅎ₰ , , ” 7 ” ‚‾‗—΅―΅⁴῀

 ―, (2011) 2,₡⌂ⅎ₰∏╒√∆╒₯‗΅‒ 2 ₀Ῥ⁸ ―  ―΅⁴῀  

 

ϳ ₢₮∙₈ ∞╒₢╒Ὸ₈←⌐⌂ ̈́⅝╒↕≤└ⅎ ”∕╒₨Ω₉└₧║

℅∩⅜⌂” (1979- 1988 )  

 

1979 Ὸ 1988 ‴‖” ‚ ,₡⌂ⅎ₰” ‖Ῥ⁴ₐ↔ ₯≡╒ Ό  ⁵,₢₮

∙₈ ‗ ∕╒₨Ω₉└₧3Ό ⁸⁵⁴ῲ‚’‒῀” , Ὸ ⅝ₒ

⅞ₒ₀  ,₢₮∙₈ ” ₀   , ₀  ―΅‒  ͂” ‚ ,₡⌂ⅎ₰

„, ∕╒₨Ω₉└₧” ‚ , ” ₀  ―, OEM ‚⁴ ∕╒₨

Ω₉└₧₀  ,” ” ∕╒₨Ω₉└₧” ‚ ’ ₀ ΅―΅‒῀ ,

₢₮∙₈” „ , ” ₀   , ∕╒₨Ω₉└₧║℅∩⅜⌂” ,

” ‚ ₀  ⁴ ‗Ό‖Ὼ῀ ” ‚  ⁴ „ ”

‖Ῥ⁴῀ 

 

                                                   
2 (2011)„ , Ό ‒ ‗ ” ,2006 Ὸ 2009 ” ‚ ⁸⁵₡⌂

ⅎ₰ ‚  ⁴ ‚‾‗—΅―΅⁴῀₡⌂ⅎ₰” , , , ,

, ║ ₮₰Ω√ , ’‘” ‚–΅― , „ ⁞ ”ₐ└₿→≈╒ ,

‚ —΅―  ῀  
3 (2004)„ , ∕╒₨Ω₉└₧Ό ∕╒₨Ω₉└₧” ‖Ῥ⁴‗‗‾‚ , ∕╒₨Ω₉└

₧” ‖Ῥ⁴₧⌠╒ↄ⌂║∕╒₨Ω₉└₧” ’∟∞└⅍₀  ―΅⁴ ‗₀  ―΅⁴

(2 )῀ ∕╒₨Ω₉└₧„₁‚ ” ₀‾‒―„ , ∕╒₨Ω₉└₧” ‗„

΅ῴ’΅͔ ∕╒₨Ω₉└₧„ ∕╒₨Ω₉└₧” ” ‖Ῥ⁴ ͔ ‚‗

‘‴  ‚ ⁸⁴ ₀ › (9 - 16 )῀ ‚ , (2004)„ ” 7 ”

₀  ― , ∕╒₨Ω₉└₧‚„ ,OEM ‚⁴ ∕╒₨Ω₉└₧‗ , ↕≤└ⅎ” ∕

╒₨Ω₉└₧” 2–” ΌῬ⁴ ‗₀ Ὸ‚  (436 )῀  
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1 ‗  

 

2 ‖ ₈∙₮₢,‚ῲ cashmere „,₢₮∙∫∫₥Ὸ ⁵ ” ‗

₀  ῀ Ό ’΅‼ , ’ ‗ ⁵―΅⁴4῀ ” ‖ , ‾ ’∏─ₐ

⅍║₢₮∙₈„, ” ∟└₫⌂ ║₡⌂ⅎ₰ ‚  ―΅⁴₈⌂←₰║∏─ₐ

⅍∫₥Ὸ   ” ‗‖Ῥ⁴῀  

 ” ’ ₀  ⁴‼‚ , 1979 ‚, „  ,₡⌂ⅎ₰ ‚Ῥ⁴

ₐ↔║₯≡╒ ‚ₐ↔║₯≡╒₢₮∙₈ ( ₐ↔║₯≡╒ )₀–ῼ,

( ‖₡⌂ⅎ₰ , )₀ ” ‚  5῀a ↔ ₯≡╒

„₡⌂ⅎ₰ ” Ὸ₢₮∙₈ ₀   , ’ ║ ₀  , ”―

₀ ( ‚ ,₈∞≥₢,≢╒⌠№←)‚  ―΅6῀ 

” ‖, 7‗΅ῲ „, ₢₮∙₈” ‚ῸῸ⁸, ₢₮∙₈ ”

‚  ’΅‗ ” ‗ ‚ Ὼ’ ₀ ′ ῀ ,ₐ↔║₯≡╒ ” Ό

ῼ , Ό ⁵―΅⁴‼ ,₢₮∙₈” Ό ῼ , 5 ”∫₥Ὸ ‒₢₮∙₈

„∕№℅ 1 ” ‗  ‖Ῥ‒8῀ 

„ , ₢₮∙₈” ₀ ‼’΅‗ ” Ό Ό , ”₢₮∙₈Ό

‚ ‼⁵’΅ ‗   1͂980 ‚ₐ↔║₯≡╒ „ , ” ₀ ― , ”

Ὸ ’ ‗⅝ₒ⅞ₒ₀   ,₢₮∙₈ ₀  ―΅‒9῀

 ‚ , ” ₀ ‼⁴‼ , 1980 ‚ ” ‗ ₀ ⁴ ‗ ₀

 ,₢₮∙₈” ‗ ” ₀ ‼10 1͂981 ‚,ₐ↔ ₯≡╒ „ ‖ ‼―

₢₮∙₈║₲╒₿╒‗∕↔≤╒” ₀  11῀ 

 Ὸ , 1980 , ‖‰‗₁‘” „₢₮∙₈ ‚ ⁵⁴ Ό ῴ⁵  ,

₢₮∙₈₀ ‗ ―  ―΅῀a ↔ ₯≡╒ „, ” ‚  ― ,

  ”― ῷ• ₀ ‚  ―΅῀  

 

2 ∏Ω⌂”  

 

1980 ‚ , „ ‗‗‾‚   ‼῀a ↔ ₯≡╒

                                                   
4 ₢₮∙∫∫₥ 1 Ῥ” „ ⁸ Ὸ 150₧≤√ 200₧≤√ ‖ , ”₢₮∙₈║₲╒

₿╒₀ ⁴”‚ 4 ”ῲ Ό ‚’⁴( ₢₮∙₈ : http://j - cashmere.or.jp/cash_  

whats.html ,2012 11 13 )῀  
5 , „ Ό   , ” ‖ ” ‗   1͂990 , „

  , Ὸ ‚ ‒―΅‒( (2011),11 - 14 )῀  
6 1980 ‚„ , ” ”‾‗‖ , „   ⁴ ‗Ό  ⁵’Ὸ‒‼ , ” ₀

 ― ₀ῷ ’‒῀ , ‗” ⁞ ‚–΅―„ ‚ “⁴(₡⌂ⅎ₰₢

₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 4 )῀  
7 Ὸ  ⁵ₒ↕ ” Ὸ ,∫₥” ,‰ ‗ ₀  Ὸ’΅‗΅῾’΅῀ ₀

 ῼ „ ‗ ‟⁵⁴(₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈ ” ,2012 9 3 - 8 )῀  
8 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 4 ῀  
9 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨” 30 ” (₡⌂ⅎ₰ ║ ║30

,2012 9 5 )῀  
10 1980 ‚ ,ₐ↔║₯≡╒ „ Ὸ 225 , Ὸ 355 ” ₀ ῾ (₡⌂ⅎ

₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 4 )῀  
11 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 4 ῀  
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„ ₀ ΅’Ό , ‚ ₀ ῾⁴ῲ‚’‒ 12῀ Ὸ ’Ό , 2

‖ ,‚ῲ 1990 ‴‖ „, ⁞ ( ) ,

ῼ΅ Ὸ’Ὸ‒῀”‼,₡⌂ⅎ₰„ ” ‚ ‖Ὼ  , 

⌂╒⅍₀–ῼ , ₀   ―΅‒῀  

1980 ‖„,₢₮∙₈ ” Ό ῼ , ” ’ „’Ὸ’Ὸ ‚

⁵⁴ ‗„‖Ὼ’Ὸ‒῀”‼ ,ₐ↔║₯≡╒ „, ” Ό ‴⁴ ”

∏Ω⌂₀ ‒ 1͂988 ‚,ₐ↔ ₯≡╒ ” ∕└3 „ ‖ ”

∏Ω⌂̈́ ” ‚ ₀  ₁‖ ,  ’Ό  ―΅῀” ,

‚Ῥ⁴ ⁞ ’‘ ∏Ω⌂‗   ,∏Ω⌂” ‚  ’ ₀

ῼ ‗Ό‖Ὼ῀ ῲ ―,ₐ↔ ₯≡╒ „, 1980 ” ‚€╒→₰₀

 ⁴ ‗ ―”∏Ω⌂₀   ,„ ‼― ” ⌂╒⅍₀ –῾13῀ 

, 1980 , ” ” ‖ ,ₐ↔║₯≡╒ „, 1988 ‚

” ₀   ,   ⁴ ₀  ῀” ,₢₮∙₈║₲╒₿╒” 1

Ῥ” „ 100 ‗ ῼ ⁵⁴ῲ‚’‒14῀ 

 

 ῲ‚ ,ₐ↔║₯≡╒ „, ₀ ‚  , ₀ ΅’Ό , Ὸ

’ ⁞⅝ₒ⅞ₒ₀  ⁴ ‗‖ ,₢₮∙₈ Ὸ ‴‖” ₀

  ‴͂, 1988 ‚, ” ‚ Ό΅ ,  ₀   , ‖”

₀ ‼15῀ 

 ” ‖ ,₡⌂ⅎ₰„ ,₢₮∙₈ ₀ ΅― , ⅝ₒ⅞ₒ” ‚ ,₢₮∙₈

” ₀ ‼⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴ῲ‚’‒῀ Ὸ  , 1988 ‖„,ₐ↔║₯≡

╒ „ ↕≤└ⅎ₀     , OEM ‚⁴ ‗⅝╒↕≤└ⅎ ”

₀ ‒―΅‒῀  

 

ϴ ” ‗ ” ̈́ ↕≤└ⅎ‗ ↕≤└ⅎ”

(1989- 1999 )  

 

 1987 ‚ ‒― ║ Ό‗⁵ , ║ ” „ ‴‒῀ ‚ ,

⁞ Ό  , 1990 ‚ ” „ 49.9%Ὸ 39.6%,

„ 1.6%Ὸ 18.9%‗⁵⁵ ‴„  ―΅‒῀1989 ‖ , ”

„ 841 ‚  16῀ , 1980 Ὸ ” ” ⁞ , ῼ

”₈←⌐⌂║↕≤└ⅎ” ‚ Ό‒― , ” „↔₇№₮≡└”

Ό ‴,↕≤└ⅎ₀  ⁴ῲ‚’‒῀₈←⌐⌂‚ῷ΅― , ” ‚ ῲ ”

‾  , ‗ ‟⁵⁴ῲ‚’‒17῀ 

                                                   
12 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 4 ῀  
13  ” ‚  ―„₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9

4 ῀  
14 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 4 ῀  
15 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 4 ῀  
16 (1993) ,133 ῀  
17 (1993) ,89 ῀  
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 ῲ  ₈←⌐⌂ ” ” ‖ ,₈←⌐⌂ „ ↕≤└ⅎ₀ 

 , ‚   ,‹ Ὸ ₀–ῼ⁴‗΅ῲ ῺΌ ⁵⁴ῲ‚’‒  ͂

 ” ‖, 1989 Ὸ 1993 ‴‖” ‚,₡⌂ⅎ₰„ ↕≤└ⅎ ERDOS₀   ,

ῷ• ‖ ₀   , ₀  ,∕╒₨Ω₉└₧║℅∩⅜⌂₀

 ―΅‒῀ ⁵‚ ,₡⌂ⅎ₰„‹ Ὸ ₀ ΅ , SPA” ₀ ῴ

―΅‒῀ 

 

1 ↕≤└ⅎ ERDOS”  

1989 ‚ ,ₐ↔ ₯≡╒ „ ‗” ₀ ⁴‼‚,₢₮∙₈ ”↕≤└ⅎ

ΉERDOSῌ( 4- 1)₀    , ₀ ₡⌂ⅎ₰║₢₮∙₈ ‚   Ή͂₡⌂ⅎ₰

„ ₀ ‼⁴ῌ‗΅ῲ BI Ό   ⁵ ,₢₮∙₈ ” ₀₈↓╒⌂ ⁴ῲῴ‚ ,

” ‚ ῴ , ΅ ₀–ῼ , ‗ ‚  ⁴‗΅ῲ ₀  ₁‖

΅⁴18῀ 

 

4- 1 ERDOS”↕≤└ⅎ║⌠₫ 

 
: ₡ ⌂ ⅎ ₰ ₢ ₮ ∙ ₈ ║ ₧ ⌂ ╒ ↨ : http://www.chinaerdos.com/chinese/about  

/default.asp?Page=culture , 2012 8 12 ῀  

 

₡⌂ⅎ₰„ ῼ” ‚ΉERDOSῌ₀  ―‾ῲ‼‚ , 1989 Ὸ ₀

‼῀‗ῴ‟, 1 ‚₡⌂ⅎ₰„ ‖„ ‼―₢₮∙₈║↔₇№₮≡└₮≡

╒₀ ‒19῀‴, ‖∕₰║∞℮₉₈” Ό  ―΅’Ὸ‒ ‚,₡⌂ⅎ₰

„ 30 ₀ ‚   , 8 ‚ Ω⌐→‖ , 30 ” CM₀  ―΅

20῀” Ὸ,Ή₡⌂ⅎ₰„ ₀ ‼⁴ῌ‗΅ῲ BI „ ῼ” ‚  ⁵⁴ῲ

‚’‒21῀ 

 

2 ║ ║ ”  

 

 

                                                   
18 ↕≤└ⅎ║⌠₫‚„ ”⅍№∂₇↔⌂₈ר, e „ΉERDOSῌ↕≤└ⅎ ₀  ⁴ ”₥∫ש, ” „₢

₮∙∫∫₥₀  ⁴ ת, „Ή ‼⁴ῌ₀  ⁴ װ, ’ „ ῼ― , ₀  ⁴ ,‗΅ῲ

4 –” ₀ ΅―΅⁴ (₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨Ή₡⌂ⅎ₰ ῌ : http://www.chinaerdos.  

com/chinese/about/default.asp?Page=20years ,2012 8 28 )῀  
19 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ : http://www.chinaerdos.com/chinese/about/default.asp?Page=cul  

ture ,2012 8 12 ῀  
20 Ή ͊ ͋ ῌ : http://www.cfw.com.cn/html/Home/report/111475 - 1.  

htm?reportpos=1,2012 11 16 ῀  
21 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 4 ῀  
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4- 2‚  ῲ‚ , 1989 Ὸ 1993 ‚Ὸ῾―,₡⌂ⅎ₰„ ” , ῷ

• ‖ ” ₀  ― ,ΉERDOSῌ” ║ ║ ₀  ―

 ⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴ῲ‚’‒῀  

 

4- 2 ₡⌂ⅎ₰ 1989 - 1993 ║ ║ ₮₰Ω√”  

 ₮₰Ω√ ῷ•  ₮₰Ω√ 

1989 ║ ERDOS  

║ ”  

║ ”  

║₢₮∙₈ ῷ•

”  

║ ‗”  

’  

1993 ║ ║ ”  

║ΉKVSSῌ₢₮∙₈  

 

║ ‖

36 ”  

║ 7 ”

 

║ ‚ῷ῾⁴

”  

║ 1,2 ‖”

 

:₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 5

῀ 

 

‴ , ‚–΅―,₡⌂ⅎ₰„₢₮∙₈” ₀  ⁴‼‚ , 1989 Ὸ

” ‚,₡⌂ⅎ₰ ‚Ῥ⁴₢₮∙₈ ” ₀  ―΅‒῀‴ ,₢₮

∙₈ ₀  ⁴‼‚ , 1990 Ὸ₢₮∙∫∫₥₀  ⁴ ₀€−╒⅍  ,⅝

ₒ⅞ₒ” ῾‖„’ῼ, Ὸ ”ₐ└↔≤₀   , ” ₀ ‒―

΅‒ 1͂993 ₡⌂ⅎ₰ ‖” ‚‗‘‴  ,₡⌂ⅎ₰„, , ,

, , ’‘ ‚ῸῸ⁸⁴ ₀   , ∟└₫⌂ ‚

⁞ , ,‴∟└₫⌂,∕⃰₣₰₢⌂’‘” ‖ ₀–ῼ ‼22῀ 

 ῲ ―,₡⌂ⅎ₰„₢₮∙₈ ‚ῷ῾⁴ ”― ₀ ‖  ⁴

ῲ‚’‒ 1͂990 ₡⌂ⅎ₰„ ,₢₮∙₈ ” ₀ ῲ ‗‖ , ₪₰⅍Ό

Ό,ΉERDOSῌ” Ό ῼ’,‴‒ῼ ‚ ’΅Ή ῌ‗΅ῲₐ∞╒₯Ό

ῃ‚’ῼ’‒―΅‒23῀ , 1993 ‚,₡⌂ⅎ₰„₢₮∙₈ ῷ• ”↕≤└

ⅎΉKVSSῌ₀–ῼ,ΉERDOSῌ” ₀ ῴ’Ό, OEM ⁞ ₀  ―΅

‒24῀ 

‚, ‚–΅― , 1990 Ὸ₡⌂ⅎ₰„ ₀ ΅’Ό , ”

₀ ‚ ‼῀ Ό ῼ , ‚ ⁞ ‚  ⁴ ’‘‚ ΅Ό ΅

‼ , ” ⁞ ” ‚ ⁸  Ό ’ ‗’⁴῀”

‼, 1999 ‴‖,₡⌂ⅎ₰„ , ” ’ ‖Ῥ⁴ ‚ 25

                                                   
22  ” „₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 5 ῀  
23 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 5 ῀  
24₡ ⌂ ⅎ ₰ ₢ ₮ ∙ ₈ ║ ₧ ⌂ ╒ ↨ : http://www.chinaerdos.com/chinese/about/default.asp?Page=  

culture ,2012 8 12 ῀  
25 ‖„ , ⁵‗„ ,∞╒₢╒Ό ₀ ‚  ⁴ ‖Ῥ , ” „∞╒₢╒

‚Ῥ⁴Ό , ‖   ῾ ⁵‟ ” „ ‚Ῥ⁴ ⁵ ‖Ῥ⁴(

(1952)Ή℮←╒⅍” ‚  ⁴ ᾚ ῎(6)49 - 56 , (2009),  

264- 265 )῀  
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₀ ‒―΅῀̈́ ⁸⁴ , ” ” ‗‗‾‚ , ” , ” , ,

” , ’‘ ‚ῸῸ⁸⁴ Ό ‚ “⁵⁴῀  

, 1990 Ὸ, ⁞ ” ‚ Ό΅ , 1 ῷ• 2 ‖₈

←⌐⌂ Ό ῃ‚  ⁵⁴ῲ‚’‒῀ ” ,₡⌂ⅎ₰„ ‖ ‚ ₀

 ―, ₀ “―΅ 1͂993 ‚, ” ₀ ₁ ₀ ₪└⅍

⌠╒⌂ ⁴‼‚,₡⌂ⅎ₰„ ” 36 ‗ ” 7 ₀  , ₀

 ―΅‒῀ „, ‖” ℅∩⅜⌂₀   , 1999 ‴‖ ‚ῷ

῾⁴ ( ₀ ‼⁴)₀ 600┤ ‚  ―΅‒26῀ 

‚, ‚–΅―, 1993 ‚ ” ‚ ,₡⌂ⅎ₰„ ₀  ,

℅∩⅜⌂” ‚  ⁴ῲ‚’‒ 1͂993 ‚,₡⌂ⅎ₰„, ‚ῷ῾

⁴ ₀  ―, ‖„ ‼―ΉERDOSῌ” 1 ₀   Ή͂ERDOSῌ

‗ ῾ 1 „ ” ‚Ῥ, ‖” ₨╒₰⁞ ‚↕≤└ⅎ║⌠₫Ό

 ⁵―΅῀” , ” „, , , ’‘ ” ΅ ₔ≥₈‚

ῷ῾⁴ 1 ‖ ₀–ῼ ,   ‖ ₀ ‒―΅‒῀

„ 50 ‖, ║ ”₢₮∙₈₲╒₿╒‗∕↔≤╒”‹  ⁵―΅

27῀ 

 Ὸ ’Ό, 1999 ‴‖₡⌂ⅎ₰„ , ‖” ⁵ ₀ ‗ ―΅

῀ ‚ ⁵ ‚  ―„ ,Ή ῴ, , ” , €

╒→₰’‘ ” ‖‹⁵‟ , Ό ‚  ―΅’Ὸ‒ῌ28῀”‼, 1999

‖,ΉERDOSῌ„₢₮∙₈” ↕≤└ⅎ‗, ” ↕≤└ⅎ‗ ― ⁸⁵―΅

Ό, ‚„ ₀ ‒―΅’Ὸ‒῀  

‴, 1993 ‚₡⌂ⅎ₰„₢₮∙₈ ῷ• ” ║ ║ ║

ῷ• ₀ ‚ ‼ , ” ₀ ― , ₀   , ₀₡⌂ⅎ₰₢₮

∙₈║₧⌂╒↨‚ ῴ29῀ 

 

1989 Ὸ 1999 ‚Ὸ῾―,₡⌂ⅎ₰„ ↕≤└ⅎΉERDOSῌ₀–ῼ, ”

₀  „ ‼ ͂” , ” ‚,  ₀ ‼ ,

₀ ῾, ‚  ⁴ῲ‚’‒῀ ‚ ,ΉERDOSῌ„ ↕≤└ⅎ‚‗‘‴  ,

↕≤└ⅎ‗ ― ⁸⁵⁴ῲ‚’‒  ͂” ‚ῷ΅― ,₡⌂ⅎ₰„ ║ ↨⌠

₲₰₀  , SPA” ₀ ῴ―΅‒  ͂Ὸ ’Ό , ‚  ,

‴„ ℅ₓ╒└” Ό ‚ –‾”‖„’Ὸ‒  ͂‚ , ‚⁴

║ Ό Ὸ⁵―΅’΅‗΅ῲ ‖‹―‾ , SPAΌ  ‗„ ῴ’΅῀  

 

                                                   
26 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 4 ῀  
27 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 4 ῀  
28 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 4 ῀  
29₡ ⌂ ⅎ ₰ ₢ ₮ ∙ ₈ ║ ₧ ⌂ ╒ ↨ : http://www.chinaerdos.co m/chinese/about/default.asp?Page=  

culture ,2012 8 12 ῀  
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ϵ ‗” ‚⁴ SPA” ̈́ ║ ‚ῷ῾⁴ ║ ↕≤└ⅎ

” (2000- 2012 )  

 

1990 ‚ ‒― , ₈←⌐⌂ ” ῷ• ” ‚ Ό‒― , ’

‖Ῥ⁴₢₮∙₈ ₀  ⁴∞╒₢╒„ ∟└₫⌂ ‚ῷ΅― , Ῥ

,₢₮∙₈ ₀ ⁵  ,  ⁴ „ ‚ῷ΅― ῴ―΅‒30῀”

‖ ,₡⌂ⅎ₰”ῲ‚ , ↕≤└ⅎ₀–ῼ ,‹ Ὸ ῷ• ₀ ῲ

‾ ’ῼ’΅ 2͂010 ₢₮∙₈ ↕≤└ⅎ”⅍№↨ 10‚≤└₦ₐ└ ”„ ,

ΉERDOSῌ , 1986 ‚  ( ) (ZHENBEI₢₮∙₈) 31⁞, 1985 ‚  

∟└₫⌂ (KING DEER)32’‘ ” ΅ ‖Ῥ‒33῀ ”ῲ‚, ↕≤└ⅎ

‗ ” „ 1990 ” ’ ” ‗’ , ₀ ῼ‾”‗„

’’ῼ’‒῀  

 ῲ  ” ‚  ⁴ ’ „ ,₡⌂ⅎ₰”ῲ’ , ΅ ₀

‗ ⁴ ₈←⌐⌂ ‚‒―–ῼ⁵―΅‒ ₢͂₮∙₈ ‚ῷ΅― ,

₡⌂ⅎ₰” „ ‾ ΅‗΅⁸⁵  ͂Ὸ ’Ό , ” ’ „₡⌂ⅎ₰‚

₀‾  , ’ ‾ Ὼ   ῀  

” „, 1 ‚, „ ‗  ―ῷ , „ ” ‚ ῴ⁵

’΅ ‗‖Ῥ⁴῀  ⁴‚,₡⌂ⅎ₰„,ῬῸ ‼ ₀   , ” ‹ ’΅

  ₀ ῲ ‗‖, ₪₰⅍₀ ῴ , ║ ” ₪₰⅍₀  ⁴ ‗Ό

‖Ὼ῀ Ὸ ,ῲ ⁴‗,   „ ₀₡╒ↄ╒ ⁴‴„  ⁴

Ό  , ‴„ ⌠₰‗’⁴34῀ 

2‚, ῴΌ  ―΅’΅ ‗‖Ῥ⁴῀‴  ,ΉERDOSῌ” ‚  ―„,

‚ ” ‚ Ό΅,₢≤╒⁞℮₭ₐ└₀  ῾‖Ῥ , ”⅔╒₱

‴„ ‹‗∕№℅ ―΅’΅ ‗ΌῬ‒῀” , ” ⁵ ῺΌῼ’΅‼ ,

’ ₀   ― ‴ῲ῀ ‚ , 1999 ‴‖,ΉERDOSῌ” ῴ„₢₮∙₈₲╒

₿╒‗∕↔≤╒‗” 2 ”  Ὸ’Ὸ‒ ₢͂₮∙₈„ ‚ ⁵―ῷ , ”

΅ ₔ≥₈‖„ ⁵ ῺΌ Ὸ‒Ό , ‚„ Ό ⁸ , Ό ‖Ῥ‒῀

”‼, ‚  ⁴ ’ ῴΌ ‼⁵⁴ῲ‚’‒35῀ 

 ⁵” ₀  ⁴‼‚ ,₡⌂ⅎ₰” ” „ ”₈←⌐⌂ ₀

 , ₀ •’Ό , 2000 ‚ ‚ ₮₰Ω√₀   2͂000

                                                   
30 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 5 ῀  
31 „ ,1986 ‚ ‚₈←⌐⌂ ‖Ῥ⁴ ” ‖   ,1987 ‚ ↕≤└

ⅎΉ ῌ₀    ,1990 ↕≤└ⅎ” ‗ , ₀   , ‖₢₮∙₈ ↕

≤└ⅎ‗ ― ₀ ‼―΅⁴( : http://www.zhenbei.com/columns_deta il/&columnsId  

=39.html ,2014 2 20 )῀  
32 „ ,1985 ‚ ∟└₫⌂ ” ‚   ,1987 ‚ ↕≤└ⅎΉ ῌ₀ 

  ,1990 ↕≤└ⅎ ” ║ ₮₰Ω√₀   ,” ₀ ‗ ⁴ ₮₰

Ω√₀   2͂010 ‖ , ⅍№↨ 3‚ ⁴₢₮∙₈ ↕≤└ⅎ‖Ῥ⁴ ( ∟└₫⌂ (KING 

DEER): http://www.kingdeer.com.cn/dept_info/reso_dept/khfw/pppy.asp ,2014 2 20 )῀  
33 (ₐ└₿╒⅓₮≡⅓⌂ ) : http://www.tnc.com.cn/info/c - 010006002- d- 185880- p1.  

Html,2014 2 20 ῀  
34 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 5 ῀  
35  ” ‖„₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 5 ῀ 
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₡⌂ⅎ₰” ‚―, „ ῍ ₀ ῼ” ‖   ῎‗΅ῲ ‖

„’ῼ,῍ ⁵⁴ ₀   , ⁵⁴ ₀  ⁴῎‗΅ῲ ₀‴ῴ ║

‚  ’῾⁵‟’’΅  ‗₀   36῀ 

 ” ” ‖ , 2000 Ὸ 2012 ‚Ὸ῾― ,₡⌂ⅎ₰„, ₀  ’Ό ,

₀ ‗ ⁴ , ῴ, , ₀ ΅, SPA₀  ῀ , SPA‚,

↕≤└ⅎ║₈ₐ℮└Ω₉Ω₉₀ ⌐∂⌂Ὸ ⌐∂⌂‴‖  ―   ,↕≤└ⅎ₀

 ⁴ Ό ‚  ⁵―΅‒῀ , ‚–΅―  ⁴῀  

 

1 ” ‗ ”  

 

‴ ,῍ 1999- 2008̓́ ‚⁵‟ , 2000 ‚ , ”

⁞ ” ” ‚ , ” Ό Ὼῼ ⁸‒―΅‒῀

⁵Ό,ΉERDOSῌ” ⁵Ὸ ⁵37‗  ⁴ ‗‚ ⁵―΅⁴῀2000

‚,₡⌂ⅎ₰„ ‗” ⁵ ₀„ ‼ , ” , , ”

’‘” ₡∆⌐╒₮≡└₀ ῲῲ‚’‒38῀ 

‚, Ό ‚ ῾⁵―΅‒῀ ‖„ , ‚ ₀ ⁴ ‗Ό

‖Ῥ, ” ” Ό ’΅‼, ‾↕≤└ⅎ₀  ⁞ ΅ ⌂╒⅍‗ ῴ

⁵39῀2000 Ὸ 2008 ‴‖” ‚ΉERDOSῌ” ₔ≥₈Ό 43 Ὸ 160 ‚

Ό, 400 Ό  ⁵, 560 ” ‚  ,ΉERDOSῌ„ ₢₮∙

₈ ” 35%₀ ‼⁴ῲ‚’‒40῀ , ‚ῷ΅―„ , 2000 ‚ ,⌠€

└₳⌂₰,←≥’‘”↔₇№₮≡└” ‚ 24 ₀  , OEM₀ ‼―

₢₮∙₈ ₮ₓ₈” 25 ₀ ‼―΅41῀ 

΅― , ” ‚ Ό΅ , ⁞ ₮₰Ω√Ό ‼⁵⁴ῲ‚’⁴῀

2000 ‚₡⌂ⅎ₰„ , ‚ ₮₰Ω√₀   , ‚ ‗

 Ή ( ₮₰Ω√)ῌ₀  ῀ ”₮₰Ω√‚

, ‖” Ό   ₔ≥₈‚Ῥ⁴ ” ‚  ⁵ , ‚ ‚

 ⁵⁴ ͂ῲ ⁴‗ , „≥₈⌂₿ₐ√‚ ” ⁵ Ὼ⁞ ₀   ,

℮╒₿₀   ‖ ₀  ‗Ό ‗’‒῀‴ , „, ℮

╒₿‚ , ‚ῷ῾⁴ ” ‚  ⁴ ₀  ⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴ῲ

                                                   
36 ₡⌂ⅎ₰” Ό₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨” 30 ‚ῷ΅―  ‖Ῥ⁴

(₡⌂ⅎ₰ ║ ║30 ,2012 9 5 )῀  
37 (2008)‚⁵‟ , ‗„ , Ό ” • ” , ” ”

‚ ₀ ║  ― , ‚  ⁴ ‾ ῲ‗΅ῲ ‖Ῥ⁴(7 )῀ (2009)„ ,

⁵‗„∞╒₢╒Ό ‚ ” ₀ ― ₀  ⁴ ‖Ῥ , ” ‚ῷ

῾⁴ ‾∞╒₢╒Ό ῲ‾”‖Ῥ⁴‗ 562) )῀₈←⌐⌂∞╒₢╒‚⁴ ”

„ , ” ⁵ ‚ῷ῾⁴ ⁵Ὸ ⁵” ‚ ‒― ⁸⁵ ͂” ” ‖ ,

” , , , ‗ ’‘” Ό ‚₈←⌐⌂∞╒₢╒

‚ “⁵⁴ῲ‚’⁴  ‗Ό ‗’‒(257 )῀  
38 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 4 ῀  ,

⁵ „ , ” ⁞ ’‘„ ‚ ΌῬ⁴῀ ⁵ ‚ ⁸‒ ’ „ ,

‖Ῥ⁴῀  
39 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 4 ῀  
40 (2011),13 - 136 ῀  
41 (2011),134 ῀  
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‚’‒42῀ 

‚, 2000 ‴‖ ” 2, 3 ‖„,ₐ└↔≤ Ό ‒―΅’Ὸ‒‼ ,₡

⌂ⅎ₰„ ” ₐ└↔≤‚ ‖Ὼ  ,  ’ ⌂╒⅍” ₀ ₁ ₀

 ⁴ῲ‚’‒῀2010 ‴‖‚₡⌂ⅎ₰ ‚Ῥ⁴₢₮∙₈ Ὸ ,

” , ‴‖” ₀ ῲ ₲└₿╒33 Ό  ⁵―΅‒43῀

‚, ” ‚ Ὼ’ ₀   , ” , Ὸ ” ‴‖”

₀  ― ῲῲ‚’‒῀ ⁵‚ , ║ ‚ῷ῾⁴ ₪₰⅍” ,

’ ,  ΅ ₀ ‚ ‖  ⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴’‘ ‚  ⁴

Ό ⁵44῀ 

 ῲ‚ , 2000 Ὸ ,₡⌂ⅎ₰„, ” ⁵ ” , ”

, ℮╒₿” , ₀  ―, ₀  ⁴ ,ΉERDOSῌ₀ ↕≤└

ⅎ‗ ―   ῀  

 

2 ‚ —ῼ ῴ̈́ ₢₮∙₈ ”  

 

 4- 2 ₡⌂ⅎ₰”₢₮∙₈ ” ( : )  

 

:₡⌂ⅎ₰ Ή (2005- 2008)ῌ‗ (2011) , 136 ‚ —Ὼ ῀ 

 

₢₮∙₈ „ Ό  ⁵⁴‼ , ‚„ ⁵ ῺΌ ῼ’Ὸ‒῀‴₢₮∙₈

„ ’ ” Ό  ῼ, ”℮₭ₐ└Ό ⁵―΅⁴῀1999 ‴‖ΉERDOSῌ„

₀  ,₢₮∙₈₲╒₿╒‗∕↔≤╒‗” 2 ”  Ὸ ΅―΅’

Ὸ‒῀ , 1990 , ”₈←⌐⌂║↕≤└ⅎΌ  ―Ὼ ‖ , ”₈

                                                   
42 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 5 ῀  
43 ₡⌂ⅎ₰„ , Ὸ ∟└₫⌂ ” ‚–’Ό⁴ ‗ ₀   , Ὸ

” ‚ ║  ⁴ ₲└₿╒₀  (₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨̈́

”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 6 )῀  
44 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 6 ῀  
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←⌐⌂ ‖„ ῴ”  ‗↔₇№₮≡└ Ό ‼⁵⁴ῲ‚’‒῀” ‖ ,

ΉERDOSῌ” ‖,Ή Ό”‾⁴ ’΅ῌ,Ή ῴΌ ΅ῌ,Ή΅–‾   Ό ΅

―Ῥ⁴ῌ‗΅ῲ ” Ό ῃ Ό‒―Ὼ45῀2005 ‚ΉERDOSῌ” Ό ’

‚‗‘‴‒―΅( 4- 2)῀ 

 ⁵‚  ― ,₡⌂ⅎ₰” „ , ℮╒₿₀  ― ,₢₮∙₈ ” ‚

—΅῀2002 Ὸ ₮╒₱└‚ΉERDOSῌ” ₀  ₁‖‾ῴ⁴ῲ‚ ,₮⌂₦,ₒ

╒⌂,₪№⅍└, ’‘” ’ ₀ ΅ ₮≥╒₱(ΉERDOS- ladies ῌ,ΉERDOS- men͇ sῌ,

ΉERDOS- leather ῌ,ΉERDOS- downwearῌ,ΉERDOS- underwearῌ,ΉERDOS- homeῌ) ”

₀„ ‼46῀ ≤ₐ└Ό ,⅍№↨₰,₯∩₨№⅍ ,₈ₒ₿╒,←└℗,─└↓╒₰’‘”

Ὸ→₯⅜₰ ” , ,∂№ⅎ ‴‖  ⁵῀  ,ΉERDOSῌ”−

₯₮≡└₀  ⁴‼‚ , ”― ‚„⅍№↨₦≤₰” ₀ ΅ , ,

₀ ῴ―΅⁴῀” , 2002 Ὸ, ERDOS” ₢₮∙₈ ” ‗ „ ῃ

 , 2008 ‚ 19 ‚ ‒( 4- 3) 47῀ 

 

4- 3 ₡⌂ⅎ₰” ₢₮∙₈ ”  

 

: (2011) , 137 ‚ —Ὼ ῀ 

 

’ ῴ‚,ΉERDOSῌΌ ’⁴₢₮∙₈ ”↕≤└ⅎῸ , ” ‹ ⁸

 ₀  ₁‖‾ῴ⁴₪╒℮₉⅜╒⅍║↕≤└ⅎ48‚  , ΅ ₀  ⁴

 ‗Ό‖Ὼ῀ , ’ ῴ„, ” ‗,⁵‚  ⁴ ℮₭ₐ└⁞ €╒

→₰₀ ‼⁴ῲ‚’‒῀  

 

                                                   
45 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 5 ῀  
46 2012 ‖ , ₢₮∙₈ „ ” 30%₀ ‼―΅⁴῀₢₮∙₈ ” „ Ὸ

  ―΅⁴(₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 7 )  ͂
47 (2011),137 ῀  
48 Ή   ‖ 1–”↕≤└ⅎ” ’ ₀‴‗‼― , ” ‖„   ’΅ ₀  
⁴ ῼ‹ῌ„₪╒℮₉⅜╒⅍║↕≤└ⅎ‗ ‟⁵⁴( (2011),16 )῀  
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3 BI ₀  ⁴  

 

Ή2002- 2005 ” ‚,↕≤└ⅎ Ό ≢╒⌠№←‚  , ”℮₭

ₐ└῾‖„’ῼ,ΉERDOSῌ”₡≥₯⅓≥Ω₉₀  ⁴‼‚ , ,₮≡№↨”ₒₐ└

ⅎ╒ ⁞  ‗”℮₉₰↨⌐ₐ╒’‘ ”⌐ₐ₈ₒ⅍ ₀ ₁‖΅ῌ 49῀2012

‚ ΌΉERDOSῌ ₀  Ό,ΉERDOSῌ„   ₀   ,

” ₀  ₁ —ῼ₀ ―΅( 4- 3)῀ 

 

 4- 3 ΉERDOSῌ” 7  

    

 9:00- 21:00 1, 500  3  

 10:00- 21:00  200  5  

₡⌂ⅎ₰ ∏Ω⌂  7:45- 19:30 800  5  

₡⌂ⅎ₰ ∏Ω⌂  8:00- 19:30 3 ― 1, 800  4  

 9:00- 22:00 2 ― 1, 500  3  

 10:00- 21:00 600  5  

 10:00- 21:00 300  3  

:₡⌂ⅎ₰ ║ ║ ‚ῷ῾⁴ΉERDOSῌ” 7 ” (2012 8

26 - 9 17 )‚ —Ὼ ῀ 

 

‗ῴ‟, (1) ” ‗ ‚–΅―,ΉERDOSῌ„ ” ‴„ ↕≤└

ⅎ₮≡№↨Ό ῲ₮≡№↓└₧ₔ≥₈‚ ₀ ῴ―΅⁴῀ ῴ” ‚‗‾’

΅, 2002 Ὸ ” ‚  ₁‖ , ₀ 1999 ” 50 ± Ὸ2012

” 300 ±‚  ῀ ”1, 2 ‖ ( Ό 1500 )₀  

„ ‼, 2009 ‚„ 100 ‚ ῴ―΅50῀ ” ‚–΅―„ ,Ή ”

῾‖„’ῼ,῍ERDOS̓́” ῴ”  ‗℮₭ₐ└ ₀₈↓╒⌂ ⁴ ‗ ― ⁸⁵―

΅⁴ῌ51῀ 

(2) ‚–΅―, 7 ‗‾ΉERDOSῌ” ₀  ⁴‼‚,ₒₐ└ⅎ╒

⁞  ‗”℮₉₰↨⌐ₐ╒, ’ₐ└Ω≥₈₀  ―ῷ,₪╒℮₉⅜╒⅍ ₀

 ―,⅍⌐└ⅎ ‗↑№⅍ ₀ ῲ‗ ―΅⁴῀ , ” ₀  ⁵

—ῼΌ‹⁵⁴῀‗ῴ‟ ,₡⌂ⅎ₰ ‚Ῥ⁴ ‖„,₡⌂ⅎ₰ ” ₀

ῼ ₀   ,₢₮∙∫∫₥₀  ⁴ ” ⁞₢₮∙∫∫₥” ₀ ‒

 ―΅⁴( 4- 1‗ 4- 2)῀‴ ‖∟└₫⌂ ₀  ⁴ Ό ⁵―΅⁴῀  

 ῲ ―,₡⌂ⅎ₰ ” ₀ ERDOS”↔₇№₮≡└ ‚ •–῾⁴ ‗‖,₢₮∙

₈” ‗ ―” ‗ΉERDOSῌ”℮₭ₐ└ ₀ ‚ ‚₈↓╒⌂ ⁴ ‗Ό

‖Ὼ῀‴, ‚ ₀  ₁‖‾ῲ ‗‚ ,ΉERDOSῌΌ ↕≤└ⅎ”‹’

                                                   
49 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 6 ῀  
50 (2011),140 ῀  
51 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 4 ῀  
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 , ↕≤└ⅎ‗ ―  ⁵῀  

 

 4- 1 ERDOS₡⌂ⅎ₰  

 

(2012 9 3 )῀ 

 

 4- 2 ERDOS₡⌂ⅎ₰  

 
(2012 9 3 )῀ 

 

(3) ‗ ‚–΅―, 2000  „ ‚  ‹ ,

‚ ” ℅ₓ№₦‗ ₀  ⁴῀⁵‚ ‒― , ” ,ₒₐ└

ⅎ╒ ⁞℮₉₰↨⌐ₐ╒₀ ῴ―΅ῼ῀ ” ‚ —΅― , „

₀  ⁴ , ⁵’΅ ‚  ―, ₀  , ₀  ,

  ₀₈ₒ⅍⌐№⅍₮≡№↨‚  , ₀ ῲ52῀ 

 ⁴‚, 2000 ₡⌂ⅎ₰„ BI ‚ ’ ’ ῴ₀   ,⁵‚  

                                                   
52 ₡⌂ⅎ₰ ( ), ( ” 1 ), ( ‾ ΌῬ⁴ 2 ),  ” 3 ”

‚Ῥ⁴ ” 7 ” ῷ• ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 8 26 - 9 17 ῀  
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—ῼ‗ ₀ ‒―΅‒ ͂” ‖,₡⌂ⅎ₰„ ₀Ή ₀  ⁴ ῾‖

„’ῼ,↕≤└ⅎ”₡≥₯⅓≥Ω₉₀  ⁴ ’ ῌ‗ ῴ῀ ”ↄ≥ₔ╒₮≡

└” ‚‗‾’΅ , ” Ό  , ℮₭ₐ└‗ ” ‚ ₀ ⁵⁴ 

‗‖, Ό  ⁵⁴ῲ‚’‒ Ή͂ERDOSῌ„₢₮∙₈” ↕≤└ⅎῸ,

’ ”₪╒℮₉⅜╒⅍₀  ⁴ ║ ↕≤└ⅎ‚ ⁸‒―΅‒῀  

 

4 ₀ ‗ ⁴ ║  

 

‖„, SPA₀ ”↕≤└ⅎ ‖‗ῴ⁴῀΅⁸⁴ , SPA‚  › ‗

‖,↕≤└ⅎ ‚ῷ΅― 2–” ΌῬ⁴‗ ῴ⁵⁴ 1͂–„,  ῲ‚ ,₈←

⌐⌂∞╒₢╒Ό , ” ‚ , ↕≤└ⅎ₀  ⁴ ‗‖Ῥ⁴ ‾͂ῲ 1–„,

₀‴ῴ ” ‗ ‖Ῥ⁴῀΅⁸⁴ , ” Ὸ, ‚ ‼

⁵⁴ ₀  , ‚ ῴ⁴ ₀ ―⁴ ‗‖Ῥ⁴῀ ‚ ‼⁵⁴

⌐∂⌂‖” ‗, ║ ” ₀ ‚  ῀  

 

 4- 4 ₡⌂ⅎ₰ 1997 - 2012 ’  

   

1997- 1999  ‹₮₰Ω√  

”  

” Ὸ ‴‖₡╒⌂₮╒₱└”₢₮∙

₈ Ό ‖Ὼ⁴ῲ‚’‒῀  

2000- 2010  ℮₯₿⌂↨≥└⅍  

₢≤╒” Ώ  

⅓⅝Ω₦⅝⌠₯╒

’‘  

₢₮∙₈ ₀ ῼ ⁴ ‗‖ , ” Ό‖Ὼ‚ῼῼ

’⁴῀₢≤╒” Ώ ‚ ,₢₮∙₈₀Ῥ⁴ ‚

 ⁴ ‗Ό‖Ὼ ,℮₭ₐ└Ό Ὸ‚’⁴῀⅓⅝Ω₦‚ ,₢

₮∙₈ ₀ ‖ ῴ⁴ῲ‚’ , ‖ ‾

΅⌐∂⌂”₢₮∙₈ ‗  ⁵῀  

:₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒,2012 9 5

‗ (2011),101 - 103 ‚⁴῀  

 

‴ , ” ‚–΅― , 2000 ‚  ⁵ ₮₰Ω√‗ ”

‚, Ή̓̀ ERDOS̓́” „ ₀‾– 40- 60 ” ‖Ῥ ,₢₮∙₈

” ( , ’‘)Ό  ⁵, ⁞Ὸ’ ΅  ΅℮₭ₐ└Ό

‴⁵⁴ῌ ‗Ό⁸Ὸ‒53῀ 

”‼,₡⌂ⅎ₰„ 1997 ‚ ₲└₿╒₀–ῼ , 2000 Ὸ ” 5%

₀ ‗ ―   , ” ₀ ‚   ‼ 54῀‗ῴ‟ , 2000 ‚,

₡⌂ⅎ₰„, ⁞  ,̈́ ΅⁞ ΅ ,℮₭ₐ└ ” ΅ ₀  , ₀

 ῀ ” „,⅓⅝Ω₦⅝⌠₯╒₀ ΅,₢₮∙₈ ” ‚ ΅ ₀ ⁴

 ‗‖, ⁞ , ⁵Ό₢₮∙₈ ” ‚ ‹ ‴’΅ ₀  55῀ ⁵‚,₢₮

∙₈ „ ‗ ₀ “⁴ῲ‚’‒ ‴͂ , 4- 4‖  ῲ‚ , 2000

                                                   
53 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨₡⌂ⅎ₰ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 5 ῀  
54 (2011),104 ῀  
55 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 5 ῀  
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” ‚ —΅―,ΉERDOSῌ„ Ό‖Ὼ‚ῼῼ’, ‖ ῴ⁴₢₮∙₈

₀  ―΅‒56 2͂010 ‚, ‖ ₲└₿╒₀ – 400” ”

‖,₡⌂ⅎ₰„⅍№↨ 100‚≤└₦ₐ└ ,₈←⌐⌂ ” 3 ₀  57῀ 

 ῲ  ‚ ,ΉERDOSῌ„ ”Ή ΅⁞  ῌ₀   , ‚–’Ό⁴

₢₮∙₈” ‗℮₭ₐ└₀ “―΅‒῀ , ⁵ ₀ ” ῷ•

↕≤└ⅎ║a ∞╒₯‗ •–῾⁴‼‚ , ” „ ”ⅎ└≥↕ר, ₈∙₮₢ש,

” ‗ ” ” ת, ”₪╒℮₉⅜╒⅍‗΅ῲ 3 ‚ ‼⁵58῀ ῲ 

―, 2010 ‚ΉERDOSῌ₢₮∙₈ ” „ 250 ₀ ῴ, ‖ 38%” ₮ₓ

₈₀ ‼, ‚Ή₢₮∙₈ ῌ‗  ⁵―΅ 59῀ 

‚ , ℮╒₿₀ ‚ Ὸ  ‚–΅― , „ ” ‚

—΅―, ₮╒₱└” ₀ ―⁴ ͂⁵‚ ‒― , ” „ ₀ ―,

₢₮∙₈ Ὸ ₀   , ₀ ῲ ‴͂↔₇№₮≡└ ” ΅ ⁞

‚–΅―, „ ₀‹’Ό , ” ‚ ₀  ⁴῀

΅⁸⁴,⅍⌐└ⅎ⁞ ‚ῷ῾⁴ ⅔╒₱‚ Ὼῼ  ⁵⁴ ‚  ―„ , ⁵

Ὼ₀  ’Ό ₀ ⁴ ‴͂, ℮╒₿‚, ’ , ₀

ῲ῀ ⁵‚ , ‗ ⁵⁴ ῾₀  , ≥₰₦⁞ ║ ‚Ὸ῾⁴ ₀

 ⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴‗ ῴ⁵60῀ ” ‗Ὸ,₡⌂ⅎ₰„ Ῥ⁴΅„

‚ Ό‒― ₀ ΅, SPA₀  ―΅ ‗Ό Ὸ⁴῀  

 

5 ₪∙≈⅔₨╒₮≡└‚⁴ BI Ὸ↕≤└ⅎ║ₐ∞╒₯”  

 

1989 ‚, ERDOS” ₀ ,̈́ ₡⌂ⅎ₰„ ₀ ‼⁴ ‗΅ῲBIΌ ₀  

― ‚ ⁸‒῀1990 Ὸ ,₡⌂ⅎ₰„ΉERDOSῌ‗ ῾ ₀  

⁴ ‗‖, —ῼ⁞ ₀  ―↕≤└ⅎ” ₀ ‼ῲ‗ ―΅῀  

 ῲ‚ , 2000 ‚ ,₡⌂ⅎ₰„ , ₀   , Ὸ↕≤└

ⅎ” Ὸ– ⌐∂⌂₀   ―΅‒῀ ” Ό‘”ῲ‚ ‚

 ―΅‒”Ὸ,Ῥ⁴΅„₡⌂ⅎ₰„‘”ῲ‚ BI ₀ ”↕≤└ⅎ║ₐ∞╒₯‚–’

 ―΅‒”Ὸ₀, ” ‖  ⁴῀  

2000 ₡⌂ⅎ₰„ ’ ₀ ΅ ,ΉERDOSῌ” BI ₀ ‚ ῴῲ‗ 

῀‗ῴ‟,‴ ,₡⌂ⅎ₰„ ” 3%₀Ω⌐→ CM” ‚  ―΅⁴61῀

Ό ΅₫╒⌂℮└₿ₐ√‗ ⁸⁵ 7 9 ” ‚ΉERDOSῌ” CMΌ  ⁵

⁴ C͂M” „ ” ₀  ⁴ Ὸ ₀   ‚↕≤└ⅎ║⌠₫῾  ― ,

∟└₫⌂ ₀  ⁴ ‗Ή₡⌂ⅎ₰„ ₀ ‼⁴ῌ‗΅ῲ BI ₀  ⁴ ₀

 ‗΅ῲ ῼ₮└↨⌂’ ‚ ῴ῀ῲ ⁴‗ , Ό ⁸  ‚ Ὼ ‴⁵,↕

≤└ⅎ₀  ⁴⌠₫⁞ BI Ό ” ‚ ⁴‗ ῴ⁵ῲ῀  

                                                   
56 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 5 ῀  
57 (2011),101 ῀  
58 ║₡⌂ⅎ₰ ║ ‚ῷ῾⁴ ” 7 ” , 2012 8 26 - 9 17 ῀  
59 ( )₡⌂ⅎ₰₯∩←└ :http://www.erdos.co.jp/products.html,2012 7 12 ῀  
60 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 4 ῀  
61 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 4 ῀  
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‚,Ω⌐→ CM‚‗‘‴  ,₡⌂ⅎ₰„≤₯₡⁞ , , ” , ∏

Ω⌂”€╒→₰ ’‘”∞℮₉₈₀  ―΅⁴ ‴͂ , −₰₿╒‚ ” ”

΅ ⁞∟℮⌂₀  ,Ή̓̀ ERDOS̓́„ ‗↔₇№₮≡└ ₀ “―΅⁴ῌ‗΅ῲ∞

№₲╒₯₀  ,↕≤└ⅎ” ₀   ―΅⁴62῀ 

΅―, 2000 Ὸ ,₡⌂ⅎ₰„ ”∏╒√∆╒₯₀    ,” ₡└≤ₐ└₮≡

№↨( http://shop30503.vicp.net/ )₀–ῼ , ⁞ ” Ό’΅ ℅∩⅜⌂₀

⁞  ,Ή ῌ⁞Ή↕≤└ⅎ║₪└₲↨⅍ῌ” ₀  ― ,↕≤└ⅎ” ₀ ‼

―΅‒63῀ 

‚ , 2008 11 ‚ , ₡⌂ⅎ₰„₮∩⅜⌂”℮₭ₐ⅓╒ , ₯⌂℮≈↔╒⌂ ( Gilles  

Dufour)₀  , 2012 ‴‖ ΉERDOSῌ”↔₇№₮≡└₮≡╒₀ ‒―΅64῀ 

⁵‚,ΉERDOSῌ„℮₭ₐ└ ‗‗‾‚ ,↕≤└ⅎ ₀   ‗Ό‖Ὼ‗ ῴ⁴῀  

 ῲ ₪∙≈⅔₨╒₮≡└ ₀‹⁵‟ , 1990  ” ₀ ‗ ⁴Ή

‗ ―”↕≤└ⅎῌ Ὸ,Ω⌐→ CM” ⁞ ” ,↔₇№₮≡└₮≡╒’‘

Ή₮└∑⌂‗ ―”↕≤└ⅎῌ ‚  ―Ὼ ‗Ό⁸Ὸ⁴65῀ 

 ” ‚ῷ΅― ,₡⌂ⅎ₰„ , ” ‚ , ” Ὸ↕≤└ⅎ₀

 ⁴ ║ ‚ῷ῾⁴ ₀–ῼ, 2000 ‚ ₀ ‗ ⁴ ║ ‚

 ₁‖, SPA‚  ῀” ‖, ΅ ∂╒₰” ‖,₢₮∙₈ Ὸ,

” , , ₀  ―  ⁴ ‗‚ , ” ΅₿ₐ↨” SPAΌ  ⁵

῀ 

 ῲ ―,₡⌂ⅎ₰„, 2010 ‚₈←⌐⌂ ” „ 117.3 ‚  , ‖

800 ‗ 1, 000” ‖ ₀  ―΅‒῀2012 ‖,₈←⌐

⌂₀ ‗ , , , , , ’‘” ₀  , ” ₧⌂

╒↨‚’‒66῀ 

 

϶ :₢₮∙₈ ∞╒₢╒” SPA ‗↕≤└ⅎ  

 

‖„,₈←⌐⌂ ∞╒₢╒₡⌂ⅎ₰” ║ ” ‗, SPA” ₀ ῲ

↕≤└ⅎ” ‚  ῀” ‖ , ↕≤└ⅎ ₀   , ”€−╒⅍

” ‖,  ₀  , ₀ ῲ ‗Ό SPA” ‗’ , ‚ —ῼ

║ Ό SPA” ’ ‹‖Ῥ⁴ ‗Ό Ὸ‗’‒῀ ‚ ,ΉERDOSῌ

Ό ₀  ‹, ”∕╒₨Ω₉└₧║℅∩⅜⌂ ‗ , ‚  ⁴

║ ‚, ║ ↕≤└ⅎ‗ ―  ―΅‒῀₡⌂ⅎ₰” ₀‴

ῴ, ” Ό ⁵῀  

                                                   
62 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 4 ῀  
63 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ : http://www.chinaerdos.com/chinese/default.asp ,2012 8 26

῀  
64 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ : http://www.chinaerdos.com/chinese/news/default.asp?Page=News  

&ChannelID=26,2012 9 4 ῀  
65 Aaker(1996)„ ,↕≤└ⅎ║₈ₐ℮└Ω₉Ω₉‚–΅―Ή ‗ ―”↕≤└ⅎῌ ,Ή ‗ ―”↕≤

└ⅎῌ ,Ή ‗ ―”↕≤└ⅎῌ ,Ή₮└∑⌂‗ ―”↕≤└ⅎῌ‗΅ῲ∟℮⌂₀  

(Aaker(1996) , pp.68- 85, ║ ║ ║ (1997),86 )῀  
66 ( )₡⌂ⅎ₰₯∩←└ :http://www.erdos.co.jp/products.html,2012 7 12 ῀  
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1 ↕≤└ⅎ ‗” Ὸ‹ SPA”  

 

₡⌂ⅎ₰„, 1979 ‚ ‗ ―   , 1989 ‚ ‚‗‘‴  ,₢₮

∙₈ ” , ‚ῷ῾⁴ , ‚ ” ∏Ω⌂‖” ₀  ―

΅‒῀ ‚, ↕≤└ⅎΉERDOSῌ₀   , ↕≤└ⅎ” ║ ║ ₀

 ―΅‒ 1͂989 Ὸ 1999 ‴‖” ‚,₡⌂ⅎ₰„ Ὸ ‴‖ ₲⌠↨”―

₰₀  , ” ‗ ” ₀  ― , SPA” ₀ ῴ―΅‒

῀ 

2000 ‚ , ” ⁞ ₢₮∙₈ ‚⁴  ΅ ” ‖ ,₡⌂ⅎ

₰„ ₀  ⁴ ‗‚ ῀‗ῴ‟ , ” ⁵ ₀ ⁵‚ ῴ ,

₢₮∙₈ ” ‚⁴ ’ ῴ‗ ” , BI ₀  ⁴ —ῼ’‘Ό

‗ῴ⁵⁴ ‴͂, ║ ” ₀  , ‚  ―, ‚ —ῼ

” , ‚ Όῲ ₀‗ , SPA₀ ῴ⁴ ║ ₮₰Ω√₀

 ῀ 

 

 4- 4 SPA‚ῷ῾⁴↕≤└ⅎ  

 

: ”ₐ└₿→≈╒‚ —Ὼ ῀  

 

 ῲ ―,₢₮∙₈” ∞╒₢╒„₢₮∙₈ ” ‚  ―΅‒῀

⁵‗‗‾‚,↕≤└ⅎΌ ║ ₀  ―΅ῼ῀1989 ‚ΉERDOSῌ„₢₮∙₈”

↕≤└ⅎ‗ ― ⁵ 1͂990 Ὸ 1999 ‚Ὸ῾― , ‗” ⁵ ⁞

” ‚ ,ΉERDOSῌ„ ↕≤└ⅎ‗ ―  ⁵⁴ῲ‚’‒῀2000
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, ₔ≥₈” , , ’ ῴ , ” , ⅔╒₱‚ ῴ⁴

, ₀‴ῴ ‚ ,ΉERDOSῌ” BI Ό Ὸ– ⌐∂⌂‖  ⁵῀

 ῲ ―,ΉERDOSῌ„ ║ ↕≤└ⅎ‗ ―   , ” ₔ≥₈‚ῷ῾⁴₢₮∙₈

”↕≤└ⅎῸ ₀ ῲ ’₈←⌐⌂║↕≤└ⅎ‗ Ό‒῀  

ῲ΅ῲ ‖ ,SPA„, ║ ” ₀ , ‚ Όῲ ₀   

⁴ ‗₀ ‗  ,↕≤└ⅎ ’΅ „ ↕≤└ⅎ‗ ↕≤└ⅎ‗” ₀

’ ‗ ⁴῀ 4- 4 ‖  ⁵‟,SPA„, Ὸ ‚ ⁴ ↨⌠₲₰₀  

―↕≤└ⅎ₀  ⁴ ∟℮⌂‖Ῥ⁴῀ ΅ ῴ⁵‟ ,↕≤└ⅎ₀  ⁴ ” ,

, , ,₪∙≈⅔₨╒₮≡└Ό ” ‚  ⁵ , Ὸ ‗”

Ό   ⁵⁴῀ ῲ  ῃ” ₀  ―  ⁴”„ SPA‖Ῥ⁴῀ 

 Ό‒―,↕≤└ⅎ” ║ ⌐∂⌂‖” Ό SPA” ‗’⁴῀↕≤└ⅎ

₀  ⁴‼‚, ⅔╒₱₀‴ῴ ║ Ό ‗’⁴ ₡͂⌂ⅎ₰”

↨⌠₲₰₀‗ῴ⁴ ‗‖,Ή ↕≤└ⅎ ” ῌ‗΅ῲ SPA” ‚

 ⁴ ₀ ‼⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴‗‗‾‚ ,SPA ‗ ―”↕≤└ⅎ ” ₀‹⁴ ‗Ό

‖Ὼ῀ 

 

2 ₡⌂ⅎ₰‚ῷ῾⁴ SPA”  

 

1990 , „ ”₈←⌐⌂ ║ ‚’⁴‗ ‚ ,

”₈←⌐⌂ ” ₀   1͂990 Ὸ ”₈←⌐⌂ Ό 

Ό‒Ό, ” Ό ⁵―΅‼ ,₈←⌐⌂∞╒₢╒„  ‗

₀≥└₦ ⁴ ‚ ⁵( 2 ₀ ) ͂”‼, 1990 Ὸ 2000 ‚Ὸ῾

―, Ὸ   SPAΌ ‚ῷ΅― ‚ – ‗Ό’ῼ , ‚ ₀

 ―, Ὸ , ‴‖  ―  ⁴ SPAΌ  ⁵῀ 

2000 ‚,₡⌂ⅎ₰„  ₀ ΅ , ↕≤└ⅎ₀   , ║ ↕≤└ⅎ₀

 ―΅‒῀ ”↨⌠₲₰₀‴ῴ⁴‗ ,₡⌂ⅎ₰‚ῷ῾⁴ SPA„, ∞╒₢╒”

₀ Ὸ ,₈←⌐⌂” ║ ₀ ‚  ⁴ ‗‖ , ₈←⌐⌂ ” Ό

 ⁴ ║ ” ‹₀–ῼ‒῀΅⁸⁴ ,₡⌂ⅎ₰„, ’ ₀∂╒₰‗

 , ║ ‚ῷ῾⁴ ” Ό ‚ ΅₿ₐ↨” ║ ₮₰Ω√₀ ‗

 ―↕≤└ⅎ₀  ‗΅ῴῲ῀  

, 2012 ‖ ,₡⌂ⅎ₰„ΉERDOSῌ ,₢₮∙₈ ↕≤└ⅎΉKVSSῌ,∕₰∕

╒₨№⅍₀₿╒₩№⅍‗ ⁴₢₮∙₈ ↕≤└ⅎΉ (LUSERON)ῌ,

῾”Ή (AOQUN)ῌ, ₀ ῲ≤₧₯≈₈≥╒↕≤└ⅎΉ1436ῌ₀ ΅―΅⁴῀

” ‖,ΉKVSSῌ„,ΉERDOSῌ” ‚ ₀  ⁴ , 5 ”₢₮∙₈

ῷ• ₀ ‚  ⁴‴„ OEM ‚ῷ΅― ΅―΅⁴67῀ ” ‗Ὸ,₡⌂ⅎ

₰„, ‚ῷ῾⁴ ₀ ΅― , ₀  ‒ ͂ ―, ∞╒₢╒‗ ―

’ ₀  ⁴ ‗‖ , ↕≤└ⅎ‴„ ₀  ―΅⁴῀  

 

                                                   
67 ₡⌂ⅎ₰₢₮∙₈║₧⌂╒↨ ”ₐ└₿→≈╒ ,2012 9 5 ῀  
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3 SPA” ̈́ ₢Ω₫≥╒‗  

 

‖  ‒∫└₣╒‗ ”₡⌂ⅎ₰” SPA ↨⌠₲₰₀ ‟⁵›― ,

║ ” „  ―΅⁴Ό , SPA” ‴„ „ ’‒―΅⁴

ΌῬ⁴῀⁵„ ,₡⌂ⅎ₰Όר ‚ῷ῾⁴ ’ ₀ ש,‗ ⁴΅―‒

℮₭ₐ└ ‗ ‗” ₀ “―΅⁴ ‗ ת, , , ₀  ― , ”

₀  ⁴ —ῼ‚ ‹₀ ‒―΅⁴ ‗,‗΅ῲ 3 ‚ ⁵―΅⁴῀  

 ” ‗Ὸ, SPA” „, ” ║ ‚ῷ῾⁴ ‚⁴‾”῾‖„’

ῼ, ₢Ω₫≥╒‗ ‗΅ῲ 2–” ‚  ⁵―΅‗ ῴ⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴῀

‴ , ₢Ω₫≥╒‚, SPA” Ὸ⁵ Ό ’⁴῀‗ῴ‟ ,ΉYOUNGORῌ„

‗΅ῲ ῴΌ  ⁵⁴₢Ω₫≥╒‚ῷ΅― , Ὸ ‴‖” ₀  

⁴ ‗Ό ‖Ῥ⁴῀ Ὸ  , ” ‖„, ‖” ‚  ⁴ „℮₭ₐ└

 ‖Ῥ⁴‼, ”  ‗‚  ⁵,₮└↨⌂’ Ό ‼⁵⁴῀  

 ⁵‚  ―,ΉERDOSῌ„ , ₀ ₁₈←⌐⌂║↕≤└ⅎ‖Ῥ , 2000

₢₮∙₈ ”‹’ , ’ ₀ ΅―,₡╒⌂₮╒₱└‖ ‖Ὼ⁴↔₇№₮≡

└ ₀  ⁴₈←⌐⌂₀  ῲῲ‚’‒῀”‼ , ” ‚ Ό΅,

„₪╒℮₉⅜╒₮≡└₀  ₁ ₀ ΅ , ‚ ’ ₀ ῴ,↔₇№

₮≡└ ₀ ‼ῲ‗ ⁴ ∫͂└₣╒‗ ‟⁵ ,₡⌂ⅎ₰„ ” ” Ό

΅‗ ῴ⁵⁴῀  

‾ῲ 1 –„, ” ,΅⁸⁴ ” ‖Ῥ⁴῀ ‖ ‚ῲ ,∫└₣╒

” ║ „ ”₈←⌐⌂ ‗ ― ⁵―΅⁴῀ ⁵„∫└₣

╒” ΅ ∂╒₰₀ ₁‗ ῴ⁵⁴῀‴ , „ ” ‖Ῥ, ‗”

Ό ₁’ ‖Ῥ⁴ ͂”‼,∫└₣╒„ Ὸ” ⁞⅝ₒ⅞ₒ” Ό

”  ‖Ῥ, ” ₀ ‚   ⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴῀  

 ⁵‚  ―,₡⌂ⅎ₰” „ ” ∟└₫⌂ ║₡⌂ⅎ₰ ‖Ῥ ,

‗” Ό ’ ‖Ῥ⁴῀ Ὸ ’Ό , ‚  ῲ‚,₡⌂ⅎ₰„₢₮

∙₈ ₀  ― , ” ” ‖ , ” ’ ₀   ,₢₮∙₈ ”

₀ ‼῀₢₮∙₈ ₀ – ‗‖ ,₡⌂ⅎ₰„ ⁞ OEM₀  ― , ” ⁞

₀  ⁴ ‗Ό‖Ὼ, 2000 ” SPA” ‚ ₀ ΅―΅‒῀ῲ

΅ῲ ‖, SPA„ ” ‗΅ῲ ‖„ ‖Ῥ , ⁞ ₢Ω₫

≥╒‚  ⁵―,⁵⁵” ₀ ‹  ―΅‒‾”‗ ῴ⁵ῲ῀
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5  ₰⅔╒₢╒” ₈└₿╒‚ῷ῾⁴ SPA” ‗↕≤└ⅎ (1987- 2013 )  

ϲ „ ‼‚ 

 

‖„ , ”₰−╒℗” ̈́ (₈└₿╒₰−╒

℗ , ₈└₿╒)‚ῷ῾⁴ SPA” ↨⌠₲₰₀ ‗ ⁴῀  

5- 1 ‖  ῲ‚ , ₈└₿╒” „ 1987 ‚₰⅔╒₢╒” ₀

΅, 1994 ‚ ↕≤└ⅎΉANTAῌ₀–ῼ, 1994 Ὸ 2005 ‚Ὸ῾― ” ‗

” ₀ ‼ ,ΉANTAῌ” ║ ║ ₀  ῀ ⁵‚,₈└₿

╒” „ ‚ ‴‒Ό , ” , ≥₰₦” ⁞ ” Ό

ῃ‚   ͂”‼, 2006 ‚₈└₿╒„℅∩⅜⌂ ‚ ⁵ ₀ Ὼ , ”

‖ ₀   ” ‗ ₮₰Ω√” ₀„ ‼ ,

₀ ‚ ΅ SPA‚  ―΅‒῀2006 Ὸ 2012 ‴‖₈└₿╒„ ₀

ῴ, 2012 „ 76.2 , 41.8%‚  , 8, 665 ₀

  2͂007 ‚₈└₿╒„ ‖ ‾ Ό ΅₰−╒℗ ‗  ⁵

1῀ 

 

 5- 1 ₈└₿╒”  

1987  (17 )‚⁴₰⅔╒₢╒” ”  

1991  
║ ‖₰⅔╒₢╒ Ή ῌ”  

OEM ‗ ”  

1994  Ή ῌ” ↕≤└ⅎΉ (ANTA)ῌ”  

1995  ‗” ⁵  

1998  ” ‗ ”  

1999  
↕≤└ⅎ║₰⌠╒₣└ Ό •, Ό Ὼ ”  

₰−╒℗ ₀   CM  

2000  
‚ῷ῾⁴ ” ‗ ”  

ₔ≥₈”  

2006  
BIΉ (keep moving͔)ῌ‗↕≤└ⅎ║−₯₮≡└”  

₮₰Ω√” SPA‗  

2007  

≤ₐ└” ‚⁴↕≤└ⅎ” ”  

║ ‚ῷ῾⁴  

‖  

2008  ANTA kids , ANTA lifestyle ₮≥╒₱”  

2009  FILA ” ”≤ₐ₲└₰”  

:₈└₿╒ ”ₐ└₿→≈╒‚ —Ὼ (2013 1 9 - 16 )῀ 

 

                                                   
1 (ANTA) :http://www.anta.com/brand/brand_logo.php,2013 4 16 ῀  
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3 ‗ 4 ‖„, 1990 Ὸ ”₈←⌐⌂∞╒₢╒„ , ₀ ‚

•–῾⁴‼‚, ₀  ⁴ , ” ₀   , ₀

 ῀ ‚, 2000 ‚ ‒―, „ ₀‴ῴ ║ ₮₰Ω√‚ ῾

―, ║ ” ₀   ―΅‒῀ „ ║ ” ₀ ’Ό ,↕

≤└ⅎ₀ ‚  ―΅‒῀  

 ῲ  ” ║ ” ‗↕≤└ⅎ ” „ , ΅ ’΅

 „ ‚ῷ῾⁴ ₀∂╒₰‚  , ║ ‚ῷ῾⁴ ₀ ‒―΅⁴  ͂⁵

‚  ―, ‖  ῲ₈└₿╒„, Ὸ  , ” ‚ ║ ₮₰

Ω√₀  ’Ό , ‗ ₀ ‚ ῲ SPA₀   ₈͂└₿╒” SPA”

‗„, Ό, ΅ ‖ ’ ₀ ΅,  ₀  ’Ό, ”

‚ῷ΅― ₀   2( )‚ “―΅⁴ ‗‖Ῥ⁴῀ ,   ‾ 

”― ₀  ⁴ ‗„ ’΅Ό , ” ‗ ‚, ⅔

╒₱₀‗ῴ, ῷ• ’ ₀  ⁴ ‗Ό‖Ὼ῀ ’⁸,

₀ ”― ‖₪└⅍⌠╒⌂ ⁴ SPA‗ ’⁴₿ₐ↨” SPA‗΅ῴ⁴῀  

‖„, 1 ‚,₈└₿╒₀   ⁴ ‗‖, ₀   ⁴ ║

,⁸’ , SPA” ₀ Ὸ‚ ⁴῀ ‚ ₀ ‟⁵ ,⁵„,

₀‴ῴ ║ ῷ• , Ὸ ↕≤└ⅎ” ║ ║ ║

₀  ―₪└⅍⌠╒⌂ ⁴ ” ‹‖Ῥ⁴῀  

2 ‚, SPA” ‚ ῲ↕≤└ⅎ” ↨⌠₲₰₀ ⁴ ‗‖ , ║ ║ ‗”

₀‴ῴ↕≤└ⅎ ”₈↨⌠╒℅₀  ⁴ ‗₀  ―΅⁴῀  ⁴ῲ

‚,↕≤└ⅎ‗” ” ‖ , SPA‗΅ῲ ” ‚ Ὼ ῴ― ῴ⁵‟ , SPA„

║ ” ₀   ‾ ‗„ ’΅῀SPA„ ‚ ║ ₀

 ⁴ ‗ῷ• , ↕≤└ⅎ₀ Ὸ– ⌐∂⌂‖ ‚   ⁴ ‗₀

’ ‗ ⁴῀  

3 ‚,₈└₿╒” ” SPA₀  ―, ” ῷ• ” ‚⁴ SPA

” ‗, ‚   SPA” ₀  ―΅ῼ῀  ⁴ῲ‚, SPA”

„, ’ ΌῬ , ” , ║ ” ⁞ ” ’‘ ’ ‚

 ⁵―΅⁴῀ Ό‒―, ‗ ” ₮₰Ω√” ” ‖ , SPA” ῷ

• ₀  ’῾⁵‟’’΅‗ ῴ⁵⁴῀  

‖„,₈└₿╒” ↨⌠₲₰₀ ,ϳ”⅝╒↕≤└ⅎ ” ║ ,ϴ”

║ ” ,ϵ” Ὸ SPA ‗΅ῲ 3–” ‚ ῾― ₀

ῲ῀” ‖ ,ϵ‚ῷ῾⁴ SPA” ‚ ₀ ―,₈└₿╒‚ῷ῾⁴ SPA”

‗” ₀  ’Ό, ‗ ₀ ―΅ῼ῀  

‚ῷ῾⁴ „ , ‚ 2013 1 ”₈└₿╒ ” , 8 ”ₐ└₿

→≈╒,₈∟ₐ , ” 6 ” ₀ ‗ ― ΅ , , (2010) 3,₈└₿

                                                   
2 „ , ‗  ⁵⁴Ό , ‚ῷ΅― ” ₀ –‗ ‚ ,↔≤└℅∩ₐ₱₀

 ⁴ ‗ ― ΅⁵⁴῀  
3 „ , ῍ ῎”⌐−╒₿╒‖Ῥ⁴῀ (2010)„ ‚   ”₰−╒℗

3 ‚  ⁴ ₀ ‒῀3 ₀  ’Ό ,₈└₿╒” , , ,

║ ₮₰Ω√ , ’‘” ‚–΅―  ῀  


































































